Scandic

Kallelse till arsstamma i Scandic Hotels Group AB
(publ)

Scandic Hotels Group AB (publ) (556703-1702) ("Scandic” eller ”Bolaget”) kallar harmed
till arsstamma tisdagen den 6 maj 2025 kl. 10.00 pa Vasateatern, Scandic Grand Central,
Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering till stimman borjar kl. 09.00.

Aktiedgare kan delta i &rsstdmman genom att narvara i stimmolokalen eller genom postréstning.

Ratt att delta i arsstimman och anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 25 april 2025,

dels anmala sitt deltagande senast den 29 april 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per den 25 april 2025. S&dan registrering kan vara fillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den
25 april 2025 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Deltagande i stdmmolokalen

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 25 april 2025 och (ii) senast den 29 april 2025 anmala sig per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till Scandic Hotels Group AB (publ),
"Arsstdamma 2025”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-
402 92 48 eller via Bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Vid anmalan ska aktiedgaren
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitraden (hogst tva).

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstadende adress
i god tid fére stdmman.

Deltagande genom postréstning

Den som vill delta i arsstamman genom postrdstning ska (i) vara upptagen som aktieagare i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den 25 april 2025, och
(i) senast den 29 april 2025 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan
sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud maste anmaéla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom
endast postrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformuléaret finns tillgangligt pa
Scandics hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Det ifyllda formularet maste vara Euroclear
Sweden AB tilhanda senast den 29 april 2025. Formularet kan skickas med e-post fill



GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Scandic Hotels Group AB (publ),
”Arsstdamma 2025”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieégare kan dven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Scandics hemsida,
www.scandichotelsgroup.se. Aktiedgaren far inte férse postrosten med séarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postréstningsformuléret.

Om aktieagaren postrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bilaggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling
bilaggas formularet. Om aktiedgare postrostat, och darefter deltar i &rsstdmman personligen eller
genom ombud, ar postrdsten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under
stmman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under stammans gang valjer
att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad postrost pa den
punkten.

Forslag till dagordning
1. Oppnande av stamman.
Val av ordférande vid stdamman.
Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlédggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.
8. Anforande av VD, Jens Mathiesen.
9. Redogdrelse Over styrelsens arbete.
10. Redogdrelse dver revisorns arbete.
11. Beslutom:
A. faststllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,
B. disposition av Scandics vinst enligt den faststdllda balansrdkningen och
avstamningsdagar for utdelning, och
C. ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och verkstallande direktor.
12. Redogdrelse dver valberedningens arbete.
13. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer.
14. Beslut om arvoden till styrelseledamdter och revisorer.
15. Val av styrelseledamdéter.
16. Val av styrelseordférande.
17.  Val av revisor.
18. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.
19. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram.
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.
21. Beslut om:
A. bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och 6verlata egna aktier, och
B. bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier till anstallda i Bolaget.
22. Beslut om:
A. minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier, och
B. 0©kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.
23. Stdmmans avslutande.

NO oA WN
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VALBEREDNINGENS FORSLAG
PUNKT 2 — VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN
Valberedningen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen vid Advokatfirman Cederquist valjs till
ordférande vid arsstamman.
PUNKT 13 — BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sex och antalet
revisorer en utan suppleanter.
PUNKT 14 — BESLUT OM ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER
Valberedningen foreslar att arvode till stdmmovalda styrelseledaméter samt for utskottsarbete
utgar enligt foljande (foregaende ars arvoden inom parentes):

o Styrelseordférande: 945 000 kronor (900 000 kronor)

o Ovriga styrelseledaméter: 410 000 kronor (390 000 kronor)

o Ordférande i revisionsutskottet: 180 000 kronor (165 000 kronor)

o Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 70 000 kronor (64 000 kronor)

. Ordférande i ersattningsutskottet: 111 000 kronor (106 000 kronor)

o Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 57 000 kronor (54 000 kronor)

o Ordférande i investeringsutskottet: 121 000 kronor (116 000 kronor)

o Ovriga ledaméter i investeringsutskottet: 62 000 kronor (59 000 kronor)
Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt Idpande godkand rakning.
PUNKT 15 — VAL AV STYRELSELEDAMOTER
Till styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Per G.
Braathen, Kristina Patek, Gunilla Rudebjer, Frank Veenstra och Fredrik Wirdenius, samt nyval av
Lars-Ake Bokenberger. Michael Levie har avbéjt omval. En presentation av de personer som

valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa www.scandichotelsgroup.se.

Information om foreslagen ny styrelseledamot

Lars-Ake Bokenberger

Fbdd: 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan, Goéteborg, och Concordia University
Montréal, Kanada.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Wallenstam AB och Mattssons
Fastighetsutveckling AB. Vice styrelseordférande och styrelseledamot i Convendum Corporation
AB (publ). Styrelseledamot i Ferroamp AB (publ) och Mertzig Asset Management AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i AMF Fastigheter AB och Colive AB. Aktiechef (Sverige) i
AMF Pension. Analytiker och analyschef i Alfred Berg ABN AMRO.

Antal aktier i Scandic: 0.

Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhallande till bolagsledningen och Bolaget: Ja.




PUNKT 16 — VAL AV STYRELSEORDFORANDE

Till styrelseordférande for tiden intill nsta arsstdmma foreslar valberedningen omval av Per G.
Braathen. En presentation av den av valberedningen foéreslagna styrelseordféranden finns pa
www.scandichotelsgroup.se.

PUNKT 17 — VAL AV REVISOR

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat Scandic att Helena Kaiser de Carolis kommer att
utses till ny huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG

PUNKT 11B — DISPOSITION AV SCANDICS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN OCH AVSTAMNINGSDAGAR FOR UTDELNING

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 2,60 kronor per aktie och att utdelningen ska utbetalas
vid tva olika tillfallen under aret — i maj och i november. Den forsta utdelningsbetalningen om 1,30
kronor per aktie féreslas ha torsdagen den 8 maj 2025 som avstamningsdag for vinstutdelningen.
Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beraknas vinstutdelningen utbetalas
tisdagen den 13 maj 2025 genom Euroclear Sweden AB. Den andra utdelningsbetalningen om
1,30 kronor per aktie féreslas ha mandagen den 10 november 2025 som avstamningsdag for
vinstutdelningen. Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag berdknas
vinstutdelningen utbetalas torsdagen den 13 november 2025 genom Euroclear Sweden AB.

PUNKT 19 — BESLUT OM ANTAGANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
Programmet i korthet

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om antagandet av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Programmet’” eller "LTIP 2025”). Scandic har tidigare infort Iangsiktiga incitamentsprogram och
det senast inférda programmet lanserades 2024. Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om ett
nytt program vid arsstdmman 2025 som i allt vasentligt motsvarar programmet som antogs 2024.

Programmet foreslas riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD) och vissa andra
nyckelpersoner i Scandic-koncernen och foreslas omfatta hdgst 80 deltagare. Deltagarna
kommer ges mdjlighet att erhalla stamaktier i Scandic ("Prestationsaktier”) i enlighet med
villkoren nedan. Bolaget kommer inom ramen for LTIP 2025 att tilldela deltagarna aktieratter,
vilka, under férutsattning att vissa villkor uppfylls, ger en ratt att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Aktieratter”).

Det 6vergripande syftet med Programmet ar att skapa en néara intressegemenskap mellan de
anstallda och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang fér Scandic. Programmet
utgdr en central del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for Scandic, amnat att attrahera och
behélla anstdllda som ar avgdrande for Scandics framtida framgang. Programmet ska vara
inspirerande, uppnaeligt, [att att forsta, kostnadseffektivt att administrera och enkelt att
kommunicera.

Antagande av langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman ska besluta att anta LTIP 2025 i enlighet med de huvudsakliga
villkor som framgar nedan.

(@) Programmet foreslas riktas till hdgst 80 fast anstallda i Scandic, vilka delas in i féljande
tre kategorier: verkstallande direktéren i Scandic (“Grupp 1”), hdgst 7 personer som
ingar i koncernledningen (“Grupp 2”) och hogst 72 andra nyckelpersoner (“Grupp 3”).
Deltagarna i Grupp 1-3 benamns tillsammans “Deltagarna”.
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Programmet mojliggor for Deltagarna att, pa de nedan angivna huvudsakliga villkoren
och forbehallet intjanandet av Deltagarens Aktieratter, erhalla Prestationsaktier, efter
utgadngen av en intjdnandeperiod om cirka tre ar som I6per ut dagen efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2028
("Intjanandeperioden”).

Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fére arsstdmman 2026 och far inte
Overlatas eller pantsattas.

Aktieratterna kommer, beroende pa uppfyllandet av Prestationsvillkoret (sdsom
beskrivet i avsnitt (e) nedan), efter utgangen av Intjanandeperioden anses vara
intjdnade pa dagen efter slutet pa Intjanandeperioden ("Intjdnandedagen”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) ska, utover kravet pa Deltagarens
fortsatta anstallning enligt nedan, vara avhangigt av att totalavkastningen pa Scandics
stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus aterinvestering av eventuella utdelningar)
("Totalavkastning”) Overstiger ett visst startvdrde (’Miniminivan”) under
Intjdnandeperioden (’Prestationsvillkoret”). Startvardet mot vilket Prestations-
villkoret mats ar den genomsnittliga Totalavkastningen berdknat pa basis av
stangningskurserna for Scandics stamaktier under perioden fran och med den
1 mars 2025 till och med den 31 mars 2025 ("Startvardet’) och uppfyllelsen av
Prestationsvillkoret mats i jamforelse med den genomsnittliga Totalavkastningen
baserat pa stangningskurserna for Scandics stamaktier under perioden fran och med
den 1 mars 2028 till och med den 31 mars 2028.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas ska beraknas i enlighet med foljande i
forhallande till Prestationsvillkoret:

. Om Miniminivan inte uppnads kommer inget intjanande att ske och inga
Prestationsaktier att tilldelas. Miniminivdn motsvarar en arlig ©6kning av
Startvardet med 5,0 procent.

. For att maximalt intjanande och maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske
krdvs att Totalavkastningen nar en viss hogre niva ("Maximinivan”).
Maximinivan motsvarar en arlig 6kning av Startvardet med 15,0 procent.

o Skulle nivan av uppfyllande av Prestationsvillkoret ligga mellan Miniminivan och
Maximinivan, kommer Deltagarens Aktieratter att intjanas linjart.

Antalet Aktieratter som en Deltagare kan tilldelas beror pa vilken grupp Deltagaren
tillhér. Férdelningen inom varje grupp illustreras nedan.

Grupp Maximalt antal deltagare Maximalt antal Aktieratter
Grupp 1 (VD) 1 90 661
Grupp 2 (personer som ingar i 7 155 903

koncernledningen)

Grupp 3 (andra nyckelpersoner) 72 227 448

Totalt 80 474 012

Det maximala antalet Aktieratter varje enskild Deltagare far tilldelas far inte overstiga
ett maximalt varde motsvarande 80 procent av den enskilde Deltagarens arliga
grundlon for Deltagaren i Grupp 1, 60 procent av den enskilde Deltagarens arliga
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grundlon i Grupp 2 och 250 000 kronor for Deltagare i Grupp 3, beréknat baserat pa
den genomsnittliga stangningskursen for Scandic-aktien i mars 2025.

(g) Programmet ska inte besta av fler an 520 000 stamaktier i Scandic (Prestationsaktier
och vinstutdelningskompensation inkluderat). Antalet Prestationsaktier kommer bli
foremal for omrakning till foljd av fondemissioner, uppdelningar av aktier,
nyemissioner och/eller andra liknande bolagshandelser.

(h)  Antalet Prestationsaktier som en Deltagare har ratt till ska 6kas for att kompensera for
utdelning avseende rakenskapsaren 2025-2027 pa Scandic-aktien som betalats ut
under Intjanandeperioden, i syfte att ytterligare starka intressegemenskapen mellan
Deltagarna och aktiedgarna.

(i) Det maximala vardet per Aktieratt ska vara begransat till 237 kronor, motsvarande
300 procent av den genomsnittliga stdngningskursen fér Scandics stamaktie under
perioden fran och med den 1 mars 2025 till och med den 31 mars 2025 ("Taket”).
Skulle vardet per Aktieratt (berdknat baserat pa den genomshnittliga stdngningskursen
for Scandics stamaktie perioden fran och med den 1 mars 2025 till och med den
31 mars 2025) overskrida Taket, ska en proportionerlig reduktion av antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas ske. Efter en sddan reduktion ska, till undvikande
av missforstand, vardet av Prestationsaktierna som Deltagaren ska erhalla motsvara
Taket (och ta i beaktande eventuell kompensation for utdelning).

() Prestationsaktier far, med vissa undantag, tilldelas forst efter utgangen av
Intjdnandeperioden.

(k)  En forutsattning for att en Deltagare ska tilldelas Prestationsaktier, ar att Deltagaren,
med vissa undantag, har varit fast anstalld inom Scandic-koncernen under hela
Intjdnandeperioden.

) Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
berdrda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens beddmning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Forslagets beredning, utformning och administration

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Scandics styrelse, beretts av
Scandics ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat
arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet antas pa
arsstimman 2025.

Styrelsen ska ansvara for att utarbeta den detaljerade utformningen och administreringen av
LTIP 2025, med foérbehall for de angivna villkoren och riktlinjerna, inklusive bestdmmelser om
omrakning i héandelse av andringar i Scandics kapitalstruktur sdsom fondemissioner,
sammanslagningar av aktier, uppdelningar av aktier, emissioner och/eller liknande handelser. |
samband darmed har styrelsen ratt att géra andringar for att méta sarskilda krav enligt utlandska
regleringar eller marknadsvillkor. Om vasentliga andringar i Scandic-koncernen eller dess
omgivning skulle resultera i en situation dar de antagna villkoren fér tilldelning och intjanande av
andelar enligt LTIP 2025 inte l1angre ar [dmpliga, ska styrelsen ha ratt att géra andra justeringar
inklusive, bland annat, att andringar far beslutas avseende villkoren for berdkningen av
Prestationsvillkoret. Infor styrelsens beslut om intjdnande och utbetalning i enlighet med villkoren
for Aktieratterna, ska styrelsen bedéma om utfallet av LTIP 2025 &r rimligt. Beddmningen ska
goras i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen, i sin beddmning, fastslar att resultatet ar orimligt, ska styrelsen minska
antalet Prestationsaktier som delas ut.
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Sékringsarrangemang

For att mojliggora leverans av stamaktier till Deltagarna, foreslar styrelsen att arsstamman 2025
beslutar att aktierna som ska tilldelas inom ramen fér programmet ska vara sakrade, genom att
Bolaget kan inga ett aktieswapsavtal med en tredje part pa marknadsmassiga villkor, varigenom
tredje parten i eget namn ska ha ratt att forvarva och dverlata stamaktier i Scandic till Deltagarna,
i enlighet med vad som framgar under rubriken Beslut om aktieswapsavtal med tredje part nedan.

Vidare, och under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 21 pa dagordningen, kan
Scandic komma att mgjliggora for leverans av stamaktier genom férvarv av egna aktier vilka kan
Overlatas till Deltagarna i Programmet. Vidare kan de forvarvade egna aktierna komma att saljas
i marknaden for att tacka kostnaden for sociala avgifter for att darigenom begransa kostnaderna
for Programmet.

Kostnader fér Programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas Over resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras &ver Intjanandeperioden. Berdkningen har
baserats pa den genomsnittliga stdngningskursen for Scandic-aktien under perioden fran och
med den 1 mars 2025 till och med den 31 mars 2025, dvs. 79,15 kronor per aktie, och baserat pa
féljande antaganden: (i) en genomsnittlig arlig utdelning om 3,20 kronor per aktie, (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av
Prestationsvillkoret om 50 procent, och (iv) att maximalt 520 000 Prestationsaktier kan tilldelas.

Utover vad som fdljer av ovanstdende har kostnaderna for Programmet baserats pa att
Programmet omfattar cirka 80 Deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna fér Programmet enligt
IFRS 2 uppga till cirka 14,2 MSEK exklusive sociala avgifter (14,2 MSEK vid en uppfyllelse av
Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
3,6 MSEK, baserat pad ovanstdende antaganden, samt under antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets 16ptid och en skattesats for sociala avgifter
om 20 procent (8,3 MSEK vid en uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 15 procent under Programmets 16ptid).

De forvantade arliga kostnaderna om 6,2 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
0,09 procent av Scandic-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024 (0,11
procent vid en uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

Under antagande om att Taket (for detta syfte beraknat som 300 procent av den genomsnittliga
stangningskursen for stamaktierna i Scandic under perioden fran 1 mars 2025 till och med
31 mars 2025, 237 kronor) nas och att samtliga Deltagare ar berattigade till tilldelning av det
maximala antalet Prestationsaktier i Programmet samt kvarstar i Programmet till utgangen av
Intjdnandeperioden, kommer de maximala kostnaderna fér Scandic enligt IFRS 2 att uppga till
19,2 MSEK, och de maximala kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga till 22,5 MSEK.

Utspédning

Eftersom leverans av stamaktier foreslas ske genom ett aktieswapsavtal eller forvarv av egna
aktier enligt nedan kommer det inte att ske nagon utspadning for Scandics aktiedgare genom att
nya aktier ges ut. Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och forutsatt en viss buffert for
vinstutdelningskompensation uppgar antalet aktier som ska tilldelas i Programmet till 520 000
aktier i Scandic, vilket motsvarar cirka 0,24 procent av aktiekapitalet och rosterna (beraknat
baserat pa 219 157 922 utestadende aktier i Scandic per den 31 mars 2025).
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Effekt pa nyckeltal

Om Programmet hade inforts 2024 skulle, med antagandena ovan, paverkan pa resultat per aktie
pa helérsbasis ha resulterat i en minskning om 0,02 kronor till 3,17 kronor pa proforma-basis.
Inverkan pa EBITDA-marginalen och EBIT-marginalen skulle ha varit obetydlig.

Utestdende incitamentsprogram i Scandic

Scandic har per dagen for denna kallelse tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Det
forsta antogs vid arsstamman 2022 ("LTIP 2022”) enligt vilket deltagarna under vissa villkor kan
erhalla stamaktier i Scandic. LTIP 2022 avslutas pa dagen foér publicering av Scandics
delarsrapport for det forsta kvartalet 2025. Det andra antogs vid arsstimman 2023 ("LTIP 2023”)
enligt vilket deltagarna under vissa villkor kan erhalla stamaktier i Scandic. LTIP 2023 avslutas
pa dagen for publicering av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2026. Det tredje antogs
vid arsstdmman 2024 ("LTIP 2024") enligt vilket deltagarna under vissa villkor kan erhalla
stamaktier i Scandic. LTIP 2024 avslutas pa dagen for publicering av Scandics delarsrapport for
det forsta kvartalet 2027.

Programmen beskrivs ytterligare i Scandics arsredovisning och ersattningsrapport.
Beslut om aktieswapsavtal med tredje part

For att mojliggora for leverans av stamaktier till Deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar att tilldelningen av aktier i Programmet far sékras genom att Scandic ingar
aktieswapavtal med en tredje part. Sadant aktieswapavtal ska ingas pa marknadsmassiga villkor,
varvid den externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn, férvarva och 6verlata aktier i
Scandic till Deltagarna, i enlighet med villkoren fér Programmet.

PUNKT 20 — BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
EMISSION AV AKTIER OCH/ELLER TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av nya aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier
som ska kunna emitteras och antal aktier som konvertering/teckning ska kunna ske till ska
sammanlagt kunna uppga till hdgst ett antal aktier som innebar en 6kning av aktiekapitalet, vid
tidpunkten for kallelsen till arsstdmman, om hogst tio procent. Syftet med bemyndigandet ar att
Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att mojliggora for Bolaget
att finansiera verksamheten pa ett snabbt och effektivt satt, forvarva bolag, verksamheter eller
delar darav och/eller for att mojliggéra breddning av Bolagets agarkrets. | den utstrackning
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska sadana emissioner genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkt 20 fordras att beslutet bitrads av aktieadgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

PUNKT 21 — BESLUT OM A) BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT ATElebPA OCH
OVERLATA EGNA AKTIER OCH B) BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT OVERLATA
EGNA AKTIER TILL ANSTALLDA | BOLAGET

21A) Bemyndigande for styrelsen att aterkopa och overlata egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillféllen och langst
intill ndstkommande arsstamma — besluta om férvarv och Overlatelse av egna aktier i huvudsak i
enlighet med foljande:
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1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

3. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pa Nasdagq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa boérsen noterade
hdgsta kdpkursen och lagsta séljkursen.

4. Overlatelse far ske av hdgst samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten
for styrelsens Overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa boérsen noterade
hdgsta kdpkursen och lagsta séljkursen.

6. Overlatelse av aktier forvarvade enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse far ske mot
kontant betalning, mot vederlag i annan egendom an kontanter eller genom kvittning
av skuld pa grund av Bolagets 6verlatelse mot fordran pa Bolaget.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur ftill
kapitalbehovet fran tid till annan for att darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde, att ge Bolaget
mojlighet att dverlata aktier enligt punkt 21B och att sakra kostnader sammanhangande med LTIP
2025 enligt punkt 19.

21B) Bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier till anstéllda i Bolaget
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett antal av hogst
520 000 ska kunna ske till Deltagare i det under punkt 19 redovisade LTIP 2025.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 21A fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For
giltigt beslut enligt punkt 21B fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

PUNKT 22 — BESLUT OM A) MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV
ATERKOPTA AKTIER OCH B) OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION
Bolaget har efter beslut av styrelsen, med stdd av bemyndigandet frdn arsstdmman 2024,
forvarvat 4 030 622 egna aktier pa Nasdaq Stockholm och innehar totalt 4 030 622 egna aktier
per den 31 mars 2025. Styrelsen foreslar att aktierna som innehas av Bolaget ska dras in i enlighet
med forslag enligt punkt 22A-B nedan. Besluten &r villkorade av varandra.

22A) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att Bolagets aktiekapital ska minskas med
1 007 655,50 kronor genom indragning av 4 030 622 aktier som innehas av Bolaget. Andamalet
med minskningen av aktiekapitalet ar avsattning till fritt eget kapital. Aktierna ska dras in utan
vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomféras utan inhdmtande av Bolagsverkets eller allméan
domstols tillstdnd eftersom Bolaget samtidigt genomfér fondemission enligt punkt 22B nedan,
innebdrande att varken Bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

22B) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att 6ka Bolagets aktiekapital med 1 007 655,50 kronor
genom fondemission i syfte att aterstalla aktiekapitalet till dess ursprungliga niva efter genomford
minskning av aktiekapitalet enligt punkt 22A ovan. Beloppet som aktiekapitalet ska 6kas med ska
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Overforas fran Bolagets fria egna kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen
av aktiekapitalet. Efter genomford fondemission kommer Bolagets aktiekapital darmed att
motsvara aktiekapitalet innan minskningen.

Villkor och majoritetskrav

Besluten under punkterna 22A-B ar villkorade av varandra. For giltigt beslut av stdmman enligt
styrelsens forslag enligt punkterna 22A-B fordras att besluten bitréds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

OVRIGT

Aktier och roster
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande finns i Bolaget totalt 219 157 922 aktier och réster.
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande innehar Bolaget 4 030 622 aktier i eget forvar.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, pa arsstdmman lamna upplysningar om
férhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det per
post till Scandic Hotels Group AB (publ), att. General Counsel, Box 6197, 102 33 Stockholm.

Bemyndigande

Styrelsen bemyndigas att vidta sadana mindre justeringar som kan visa sig vara nédvandiga for
registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i dvrigt vidta de atgarder
som kravs for verkstallande av besluten.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse finns tillgangligt pa
Scandics hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Arsredovisningen, revisionsberéattelsen och
ersattningsrapporten samt ovriga till arsstdmman relaterade dokument kommer senast tre veckor
fore arsstamman att finnas tillgangliga pa Scandics kontor, Scandic Hotels Group AB (publ),
Sveavagen 167, 102 33 Stockholm, och pa Bolagets ovan namnda hemsida. Kopior av
handlingarna kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som s& begar och uppger sin
post- eller e-postadress. Handlingarna kan bestallas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, per telefon pa 08-402 92 48, eller per post till Scandic
Hotels Group AB (publ), "Arsstamma 2025”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina  personuppgifter behandlas, vanligen besdk
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2025
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen
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