SENEASE

Vedlegg

Resultat januar - desember 2011 for Scandic Hotels Holding konsernet

Heldr 2011 | Heldr 2010 | H2 2011 H2 2010
Inntekter, MEUR 842,6 754,3 440,3 408,3
Bruttogevinst, MEUR 317,3 279,0 173,2 159,8
EBITDA, MEUR 72,9 61,8 47,9 45,4
EBITDA-margin, % 8,7 8,2 10,9 11,1
Inntekt per tilgjengelig rom (RevPar), 62,0 57,7 63,2 61,2
EUR
Belegg, % 62,2 62,1 64,8 65,7
Antall hoteller i drift (31 des)1) 153 147
Antall tilgjengelig rom (31 des)1) 28 875 27 204
Antall heldrsansatte 2) 7 264 6 902
Usortert avfall, kg per gjestenatt 3) 0,52 0,53
Energiforbruk, kWh per gjestenatt 3) 47,6 52,0
Vannforbruk, | per gjestenatt 3) 218 217
Fossilt CO2, kg per gjestenatt 3) 1,9 3,1

1) Omfatter hotell med leie-, management- og franchiseavtale
2) Beregnet som totalt antall arbeidede timer/8rsarbeidstid
3) Beregnet p8 de hotellene som veert i drift under hele 8ret

Kort sammendrag av resultatet for perioden januar- desember 2011
e Inntektene gkte med 11,7 % til 842,6 (754,3) MEUR. For sammenlignbare hoteller
ved uforandret valutakurs gkte inntektene med 3,8 %.

e Inntekt per tilgjengelig rom (RevPAR) gkte med 7,4 %. For sammenlignbare hoteller
ved uforandret valutakurs gkte RevPAR med 3,6 %.

e EBITDA gkte til 72,9 (61,8) MEUR, motsvarende en margin pa 8,7 (8,2) %.
Resultatet belastes med dpningskostnader for nye hoteller med 7,4 (4,1) MEUR.

For ytterligere informasjon, vennligst kontakt:

Anders Ehrling, konsernsjef og CEO, Scandic, tel: +46 709 73 52 03
Svein Arild Steen-Mevold, Vice President, Scandic Norge +47 95179390
Kristine Schaug, pressesjef, Scandic Norge, tiIf: +47 90502778

Scandic er en moderne hotellkjede hvor bevisste mennesker kommer for & fa inspirasjon og

|}
ny energi. Med over 160 hoteller og 30 000 rom er vi allerede i dag en av de stgrste Sca n d Ic

hotelloperatgrene i Europa. Og vi fortsetter veksten - i Igpet av noen 8r vil det vaere over
- . . Stay smarter
200 Scandic a velge mellom. Velkommen til scandichotels.no.



