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NORDENS LEDANDE
HOTELLOPERATOR

Scandic ar Nordens ledande hotelloperator med ett unikt erbjudande
for fritids- och affarsresenarer. Det framgangsrika konceptet bygger
pa 6ver 60 ar av innovation och utveckling med ambitionen att varje
dag skapa enastaende gastupplevelser.

Scandics historia stracker sig tillbaka till 1963,
nar Esso Motorhotell 6ppnade i Laxa, Sverige.
Idén om en rikstackande kedja av standardise-
rade hotell langs vdgarna var ett innovativt och
framgangsrikt koncept. Fram till tidigt 80-tal
expanderade Esso i norra Europa, med majori-
teten av hotellen i Sverige, Norge och Danmark.
Konceptet lanserades dven i centrala lagen

i storre stader, och succén var ett faktum.

I samband med en forsaljning av bolaget 1983
foddes namnet Scandic. Under 90-talet expande-
rade Scandic genom ett flertal forvarv och bors-
noterades for forsta gangen pa Stockholms-
bdrsen. | borjan av 2000-talet forvarvade Scandic
Provobis Hotels, vilket starkte portfoljen av
stadshotell i Sverige. Tillvaxtresan tog ordentlig
fart under 2014 genom forvarvet av hotellkedjan
Rica i Norge. 2017 befastes den ledande position
i Norden genom forvarvet av Restel i Finland. Ar
2023 lanserades Scandic Go, ett nytt varumarke
med ambitionen att ta en ledande position i det
snabbvaxande ekonomisegmentet. Idag star
Scandic kommersiellt och finansiellt starkare an
nagonsin och ar val positionerat for att befasta
den ledande positionen i Norden och driva till-
vaxt pa selektiva destinationer i Tyskland.

VIAR SCANDIC

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN 2024

Norge

Ledande 1 Norden
o

Finland

227

Sverige

Ovriga Europa?)

207%

1 Inkluderar Scandics verksamhet i
Danmark, Tyskland och Polen.
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_‘ MER AN 60 AR AV INNOVATION
® NORDENS LEDANDE HOTELLOPERATOR OCH UTVECKLING

ARET | KORTHET

VD-ORD
AFFAHSHOIDIELL | dver sex artionden har Scandic varit en drivkraft for innovation
VARDESKAPANDE och utveckling i hotellbranschen.

Vid utgangen av aret hade bolaget 263 hotell och 55 319 hotell-
rum i drift pa 130 destinationer i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
MARKNAD OCH STRATEGI Tyskland och Polen.

Scandic har en unik geografisk tackning pa 130 destinationer
och vander sig till fritids- och affarsgaster inom mellan-, ekonomi-
och hogprissegmenten. Majoriteten av hotellen drivs under varu-
market Scandic, som framst riktar sig till gaster inom mellan-
STYRNING OCH FORVALTNING prissegmentet. Med Scandic Go har bolaget etablerat ett starkt
varumarke for en ny generation av resvana gaster inom ekonomi-
segmentet, dar besoket pa en destination ofta handlar om mer
an bara sjalva hotellupplevelsen. Scandic driver ocksa en exklusiv
kollektion av hotell inom hogprissegmentet under varumarket
Signature Collection.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

HALLBAR AFFAR

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLARAPPORTER

Hallbarhet ar en central del av strategin

Hallbarhet ar sedan tidigt 90-tal en central del av strategin och
en framgangsfaktor. Med en ledande position kan Scandic driva
transformation och inspirera till forandring pa riktigt. Sa gott som
alla hotell ar idag miljocertifierade enligt Svanen, den officiella
tredjepartsmarkningen med branschens mest kravande kriterier.
Grunden for den kultur som kannetecknar Scandic etablerades
for dver 60 ar sedan och idag med utgangspunkt i varderingarna:
Be Caring, Be You, Be a Pro och Be Bold. Det handlar om att varje

. Scandic Go moter behovet hos en ny generation av resvana gaster dar besoket pa en destination
dag leverera enastaende hotellupplevelser. ofta handlar om mer an bara sjalva hotellupplevelsen.

Antal hotell Antal hotellrum Destinationer

55 319
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NYCKELTAL OCH URVAL AY HANDELSER UNDER 2024

Nettoomsattning
Mdr SEK (21,9)

Justerad EBITDA

2,5

MdrSEK (2,6)

Belaggningsgrad

61,

% (61,4)

ARRY

129

SEK (1272)

RevPAR2)

799

SEK (782)

1) Genomsnitt av rumsintékter per salt hotellrum.

2 Genomsnitt av rumsintakter per tillgangligt rum.

HOTELLPORTFOLJEN VAXER

Scandic fortsatte att starka sin hotellportfolj
med ett strategiskt fokus pa Norden och Tysk-
land. Intresset for Scandic Go ar stort, och
under aret tecknades avtal fér fem nya hotell
i Sverige och Finland. Dessutom Ooppnade
Scandic sitt andra Scandic Go-hotell i Stock-
holm. Vidare tecknade Scandic avtal for ett
nytt hotell i Stuttgart och oppnade ett nytt
hotelli Niirnberg.

—> L3s mer pé sidan 14

PARTNERSKAP MED SAS

Scandic utvecklar kontinuerligt samarbeten
med relevanta och attraktiva partners for att
starka sitt erbjudande. Under aret inleddes
ett strategiskt partnerskap med Scandinavian
Airlines (SAS) med ambitionen att erbjuda
unika och exklusiva formaner till de mer @n
11 miljoner medlemmarna i tva av beséks-
naringens ledande lojalitetsprogram.

—> Lds mer pd sidan 18

NYTT LOJALITETSPROGRAM

Scandic Friends dar, med tre miljoner med-
lemmar, det storsta lojalitetsprogrammet
inom hotellbranschen i Norden. Syftet med
programmet ar att skapa annu starkare lojali-
tet med malsattning att férdubbla antalet
medlemmar till 2030. Programmet innehaller
fler attraktiva nivaer och erbjudanden. Under
forsta halvaret 2025 kommer dven en ny
webbplats och app att lanseras for att for-
battra gastupplevelsen.

—> L3s mer pé sidan 18

NYA FINANSIELLA MAL OCH ATERFORING AV KAPITAL TILL AKTIEAGARNA

Scandic har en stark finansiell position och bra forutsattningar for att fortsatta vaxa med god
lonsamhet vilket aterspeglades i bolagets uppdaterade finansiella mal for 2025-2027. Under
aret konverterades konvertibellanet och Scandic tydliggjorde ambitionen att aterfora kapital
till aktiedgarna. Som ett forsta steg lanserades ett aktieaterkopsprogram om 300 MSEK och en
extrautdelning om 550 MSEK i december. Darutdver fortidsbetalade Scandic hela skulden pa
631 MSEK till Skatteverket i Sverige, for uppskjuten moms och arbetsgivaravgifter kopplade
till pandemiaren.

Aktieaterkdpsprogram Extra utdelning 2024

300 . s

— Las mer pé sidan 10
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VD-ORD

"SCANDIC STAR STARKT MED HOG GASTNOJDHET,
EFFEKTIVITET OCH ENGAGERADE MEDARBETARE. NU SKA
VI BYGGA VIDARE PA DENNA STYRKA OCH FOKUSERA PA
TILLVAXT OCH GRADVIS FORBATTRAD LONSAMHET?”

Hur skulle du vilja sammanfatta det ganga aret?

Aret har préglats av ett hogt tempo i bolagets utveckling,
samtidigt som vi har levererat starka resultat. Vi har haft ett
stort fokus pa tillvaxt och framtidssatsningar for att ytter-
ligare starka var kommersiella och operationella férmaga.
Bland arets hojdpunkter finns den framgangsrika implemen-
teringen av Oracle Opera Cloud, lanseringen av vart nya lojali-
tetsprogram Scandic Friends och etableringen av ett strate-
giskt partnerskap med SAS. Jag ar ocksa stolt 6ver den starka
starten for Scandic Go och att vi under aret tecknade avtal for
fem nya Scandic Go-hotel.

Hur har marknaden utvecklats?

Hotellmarknaden i Norden har fortsatt att utvecklas positivt,
med Gkade beldggningsgrader och hdgre prisnivaer. Fritids-
resandet ligger pa en stabil niva, och dven foretagsresandet
visar en positiv trend, d&ven om aterhdamtningen dar sker i en
nagot langsammare takt. Samtidigt ar det viktigt att komma
ihag att de nordiska marknaderna har genomgatt nagra eko-
nomiskt utmanande ar. Med detta i atanke ser vi fortsatt
potential till forbattring.

Pa kapitalmarknadsdagen i borjan av 2025 var temat
"en tydlig plan for tillvaxt”. Kan du beratta mer om det?
Scandic star starkt med hog gastnojdhet, effektivitet och
engagerade medarbetare. Detta dr resultatet av flera ars mal-
medvetna satsningar pa att optimera och investera i bolaget
for att starka bade var kommersiella och operationella
kapacitet.

Nu ar det dags att bygga vidare pa denna styrka och ta
Scandic till nasta niva. Under de kommande aren kommer
vi att ha ett tydligt fokus pa tillvaxt, samtidigt som vi succes-
sivt starker lonsamheten. Var ambition ar att driva en lonsam
expansion med balanserad risk - en resa som skapar varde
for vara gaster, medarbetare och aktieagare.

Hur skulle du sammanfatta tillvaxtstrategin?

Var malsattning fér 2030 ar att teckna avtal for cirka 10 000 nya
rum, motsvarande 8-10 nya hotell per ar. Vi fokuserar pa att
ta marknadsandelar och starka var ledande position i Norden,
samtidigt som vi fortsatter en selektiv expansion i Tyskland,
med fokus pa nyckeldestinationer i de storsta staderna.

En central del av var strategi ar att etablera en stark position

-

VIAR SCANDIC
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inom det snabbvaxande och lonsamma ekonomisegmentet genom
Scandic Go, som forvantas sta for cirka 50 procent av de nya
rummen. Vi kommer dven att vaxa inom franchise for att bredda
var narvaro i Norden med lag risk och hog [6nsamhet.

Utover detta har vi stora forvantningar pa att vara investeringar
inom kommersiella och operationella omraden ska bidra till bade
okade intakter och forbattrad effektivitet i verksamheten.

Vilka mojligheter ser du inom franchise?

Tidigare var Scandics narvaro framst utanfor de storre staderna.
Idag ar majoriteten av vara hotell belagna i de storre staderna.
Naturligtvis vill vi dra nytta av tillvaxtmajligheter med lag risk pa
mindre orter runtom i Norden, dar vi for narvarande inte har nagon
narvaro. Idag har vi 18 franchisehotell, och vart mal ar att lagga till
cirka 30-40 nya hotell till 2030. Med en stark kommersiell platt-
form och en effektiv operationell modell erbjuder vi ett mycket
konkurrenskraftigt koncept som kommer att vara attraktivt.

Hur ser tillvaxtmojligheterna ut i Norden och Tyskland?
Vi bedomer att tillvaxtmaojligheterna ar goda. Fram till 2030
forvantas efterfragan Gverstiga kapacitetsutvecklingen pa vara
marknader, och vi ser sarskilt god potential inom mitten- och
ekonomisegmentet, dar tillvaxten forvantas vara stabil.

Var satsning pa Tyskland ar langsiktig och strategiskt valgrun-
dad. Som Europas storsta ekonomi erbjuder Tyskland betydande
mojligheter — sarskilt i nyckellagen inom de storsta staderna,
dar vi fokuserar var expansion.

Utover marknadspotentialen har vi ett uppskattat varumarke
i Tyskland. Var befintliga portfolj med atta hotell presterar val,
och vi driver hela var hotellverksamhet med hog effektivitet och
god kostnadskontroll. Detta sdkerstaller att vara tyska hotell
bidrar positivt till vara dvergripande marginaler.

Hur ar Scandic finansiellt positionerat

for att levererapa detta?

Scandic har aldrig varit finansiellt starkare och ar val positionerade
for att genomfora var strategi. Under 2024 tecknade vi ett nytt
avtal for finansiering anpassat till var affarsplan, och vid arets slut
hade vi knappt nagon skuldsattning. Detta ger oss valdigt bra for-
utsattningarna framat.

Och nu atergar ni till er utdelningspolicy?

Jag ar stolt Gver att vi nu atergar till policyn att dela ut Gver 50
procent av nettoresultatet. Dessutom ar det viktigt att komma ihag
att vi under fjolaret aterbetalade hela den svenska skatteskulden
fran pandemin, lanserade ett aterkdpsprogram pa 300 MSEK och
genomforde en extrautdelning pa 550 MSEK. Tidigare i ar kommu-
nicerade vi dven var avsikt att lansera ett nytt aterképsprogram pa
cirka 500 MSEK. Totalt innebar detta att vi kommer att distribuera
omkring 1 900 MSEK till aktiedgarna genom utdelningar och aktie-
aterkop fran december 2024 till mars 2026.

Hur utvecklar sig hallbarhetsarbetet?

Hallbarhet ar en central del av var strategi och genomsyrar allt

vi gor pa Scandic - fran inkdp och drift till affarsbeslut. Vi arbetar
med stort engagemang for att driva en positiv forandring, bade
inom hotellbranschen och for planeten.

Under 2024 fortsatte vi att minska vara COze-utslapp i linje med
vara malsattningar och 6kade andelen Svanencertifierade hotell
till 96 procent.

Under 2025 lanserar vi en ny hallbarhetsstrategi med ambitiésa
mal for att ytterligare stdrka en mer hallbar hotellverksamhet.
Bland annat har vi atagit oss att uppna vetenskapligt baserade
koldioxidminskningsmal i enlighet med Science Based Targets
Initiative.

VIAR SCANDIC

Vad tror du om 2025 och framtiden fér Scandic?

Vi har en positiv syn pa marknadsutvecklingen och forvantar oss
en gradvis forbattring under aret, driven av en starkt ekonomi i
Norden.

Jag ar stolt over de kontinuerliga framsteg vi gor for att bygga
ett annu starkare Scandic. Vi har ett tydligt fokus pa vara nyckel-
initiativ for att ytterligare starka var kommersiella och operatio-
nella formaga. Med Oracle Opera Cloud pa plats, lanseringen av
vart nya lojalitetsprogram och vart strategiska partnerskap med
SAS star vi val rustade for framtiden.

Utover detta gor vi stora framsteg i forberedelserna infor lanse-
ringen av var nya app och webb, samt implementeringen av ett nytt
bemanningssystem pa samtliga hotell, vilket &r planerat att
genomforas strax fore sommaren.

Dessa initiativ markerar ett steg mot ett annu mer kommersiellt
och konkurrenskraftigt Scandic, med stor potential att attrahera
fler gaster, oka lojaliteten och forbattra effektiviteten. | kombina-
tion med en tydlig plan for att oka tillvaxten kanner jag mig forvan-
tansfull infor framtiden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
och till alla gaster!

Jens Mathiesen
Vd och koncernchef

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 6
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AFFARSMODELL

Scandic har etablerat en ledande position i Norden och det framgangsrika konceptet bygger pa
en bevisad affairsmodell med fokus pa langsiktiga och framst omsattningsbaserade hyresavtal.

Som hotelloperat6r ansvarar Scandic for saval hotelldrift som
varumarke och distribution. Det gor att Scandic i hog grad kan
sakerstalla att erbjudandet uppfyller gasternas férvantningar
under hela gastresan. Med ansvar for hotelldrift och distribution
nyttjas aven stordriftsférdelar inom omraden sasom inkdp, admi-
nistration och investeringar. Scandics férmaga att driva ldnsamma
hotell med hog gastnojdhet i kombination med en attraktiv affars-
modell gor bolaget till en prioriterad samarbetspartner for fastig-
hetsdgare. Scandic och fastighetsdagare har gemensamma incita-
ment for att 0ka gastnojdheten och intakter eftersom okad forsalj-
ning aven innebar hogre hyresintakter och fastighetsvarde. De ror-
liga hyrorna innebar att Scandic har en flexibel kostnadsstruktur
som bidrar till stabila marginaler over tid. Hyresavtalen reglerar
hur investeringar fordelas dar fastighetsagaren star for merparten

FOKUS PA HYRESAVTAL

Scandics affarsmodell bygger pa omsattningsbaserade
hyresavtal som ar den dominerande modellen i Norden
och i Tyskland. | manga andra lander &r det mer vanligt
med franchiseavtal dar hotellforetagen endast kontrolle-
rar varumarket medan driften utfors antingen av ett
specialiserat managementforetag eller av fastighetsagaren
sjalv. En del hotellforetag har en helt integrerad modell
dar de ager fastigheten samt skoter driften och ansvarar
for varumarke och erbjudande.

1 Per den 31 december 2024 drevs cirka 92 procent av Scandics hotell med hyresavtal.

av investeringarna i fastigheten. Scandic har en stark kommersiell
plattform med ett unikt erbjudande for bade fritids- och affars-
resenarer. Med det ledande lojalitetsprogrammet i Norden och
stark distributionskapacitet har bolaget dessutom en hog andel
aterkommande gaster samt goda forutsattningar for att optimera
gdstmixen utifran ett forsaljnings- och lonsamhetsperspektiv.
Formagan att skapa l6nsamhet bygger pa en effektiv operationell
modell som fokuserar pa gasterna, medarbetarna och lonsamhet.
Ett hallbart férhallningssatt och en stark kultur med engagerade
och motiverade medarbetare utgor grunden for strategin. Hallbar-
het ar en central del av strategin. Ansvarsfordelningen inom
sarskilda hallbarhetsrelaterade fragor regleras i hyresavtalen med
malsattning att skapa gemensamma incitament for ett konkurrens-
kraftigt och ansvarsfullt samarbete.

PAVERKAN AV IFRS 16 LEASING

Fran den 1 januari 2019 tillampar Scandic IFRS 16
Leasing. Hyreskontrakt med fast eller minimihyra
redovisas i balansrakningen som nyttjanderatts-
tillgang och som skulder for leasing. For att investe-
rare med och utan god kunskap om IFRS 16 ska fa en
bra uppfattning om bolagets stallning presenteras
resultatet och finansiella nyckeltal bade inklusive och
exklusive effekt av IFRS 16. Las mer om hur IFRS 16
paverkar Scandics rakenskaper pa sidorna 124-127.

VIAR SCANDIC

FORDELAR MED
HYRESMODELLEN

@ Kontroll over vardekedjan och erbjudandet

M stordriftsfordelar i drift och distribution
@ Incitament for fastighetsagare
@ Flexibel kostnadsstruktur
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OVERSIKTLIG AFFARSMODELL

Ledande marknadsposition

i Norden

Q Q Q Investeringar
AR —

Ajala

FASTIGHETSAGARE

Stark kommersiell

formaga

- Hyresavtal ——— >

Hyreskostnader

—

Investeringar

2

0looon|(8

a|[TTT1le

HOTELLFASTIGHET

Gastupplevelser

Scandic

y ) — ——
/A A v S S S - T - W W W WA ¥
/A AV AV AV AN NN

=\

AVAVAVA VAN

oooooooooooooon
oooooooooooooon
ooooooooooooon

L]

——1

L

S

Intakter

<

HOTELLGASTER

Scandics formaga att driva hotell med hog gast- och medarbetarnéjdhet samt [6nsamhet i kombination med en attraktiv
affarsmodell gor bolaget till en prioriterad samarbetspartner for fastighetsagare. Affarsmodellen innebar att Scandic
och fastighetsagaren har gemensamma incitament for att skapa sa bra gastupplevelser som majligt.
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VARDESKAPANDE

Scandics formaga att skapa varde vilar pa fyra grundpelare.

(1) GOD OMSATTNINGSTILLVAXT

Hotellmarknaden i Norden ar attraktiv och har historiskt vuxit stabilt
drivet av 6kad turism och resande. Sedan 2010 har Scandic fordubblat
omsattningen och etablerat en ledande position. Med tre starka varu-
marken som riktar sig till den storre och vaxande delen av marknaden,
finns det goda forutsattningarna for fortsatt tillvaxt. Scandic drar nytta av
den 6kande efterfragan fran fritidsresenarer och har en ledande position i
affarssegmentet med ramavtal for foretag, myndigheter och organisationer.
Med det storsta lojalitetsprogrammet i Norden och stark distributions-
kapacitet har Scandic dessutom en hog andel aterkommande gaster och
bra férutsattningar for att 6ka bokningar i bade egna och indirekta
forsaljningskanaler.

(2) FLEXIBEL KOSTNADSSTRUKTUR

Med fokus pa omsattningsbaserade hyresavtal har Scandic en hég andel
rorliga kostnader. Vanligtvis utgor cirka en fiardedel av kostnaderna
forbrukningsvaror och forsaljningsrelaterade kostnader sdsom hyror och
provisioner. Vid en normal efterfrageniva varierar dessa kostnader med
forsaljningsvolymen. Drygt halften av kostnaderna kan betraktas som halv-
rorliga och bestar bland annat av [6nekostnader. Scandic anpassar kostna-
derna till affarslaget och foljer dagligen upp forvantad beldggningsgrad

for att kunna parera eventuella avvikelser.

(3) STABILLONSAMHET

Scandics operationella modell och flexibla kostnadsstruktur ligger till
grund for bolagets formaga att generera stabila marginaler dver tid. Sedan
borsintroduktionen 2015 har bolaget successivt forbattrat lonsamheten
genom ett konsekvent fokus pa 6kad effektivitet. Med ansvar for hotell-
drift, varumarke och distribution kan Scandic kontrollera och paverka

en stor del av vardekedjan for att sakerstalla lonsamhet och stordrifts-
fordelar. Scandic stravar efter kostnadseffektivitet genom noggrann
planering for bemanning samt uppfoljning.

(4) STARKT KASSAFLODE

Med god omsattningstillvaxt, stabil ldnsamhet och lag kapitalbindning i
rorelsekapitalet har Scandic en god formaga att generera starka kassafloden.
Investeringsbehovet ar val avgransat genom tydlig ansvarsfordelning mellan
Scandic och fastighetsédgare. Investeringsbehov for underhall och renoveringar

i hotellverksamheten, exklusive uppférande av nya hotell, uppgar normalt sett
till mellan 3-4 procent av nettoomsattningen over tid. Darutover tillkommer
investeringar for expansion och investeringar inom IT och digitalisering. Scandic
har gradvis sankt skuldsattningen sedan pandemin och hade vid utgangen av
2024 en historisk lag skuldsattning och hog finansiell flexibilitet.

VIAR SCANDIC
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Scandics finansiella mal syftar till att skapa aktiedgarvarde genom en balanserad kombination av tillvaxt,
[6nsamhet och finansiell styrka. Under aret faststalldes nya finansiella mal for perioden mellan 2025 och 2027.

ORGANISK TILLVAXT

Organisk nettoomsattningstillvaxt
om minst 5 procent per ar.

Utfall 2024: Under 2024 6kade nettoomsatt-
ningen med 0,1 procent till 22 Mdr SEK,
motsvarande en organisk tillvaxt om 0,9 procent.

Tidigare mal: Koncernens organiska tillvaxt, det
vill sdga omsattningstillvaxt exklusive foretags-
forvarv, korrigerat for valutakursforandringar,
ska uppga till minst 5 procent per ar i genomsnitt
over en konjunkturcykel.

LONSAMHET

Justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent per ar.

Utfall 2024: For 2024 uppgick den justerade
EBITDA-marginalen till 11,4 procent jamfort
11,7 procent for 2023.

Tidigare mal: Koncernens justerade EBITDA-
marginal ska uppga till minst 11 procent i
genomsnitt over en konjunkturcykel.

KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld i forhallande till justerad
EBITDA ska understiga 1x.

Utfall 2024: Vid utgangen av 2024 var netto-
skulden 128 miljoner SEK och justerad EBITDA
uppgick till 2 495 MSEK. Nettolaneskuld i forhal-
lande till justerad EBITDA uppgick till 0,1 ggr.

Tidigare mal: Koncernens nettolaneskuld i for-
hallande till justerat EBITDA ska uppga till 2-3 ggr.

VIAR SCANDIC

UTDELNING

Utdelningspolicyn ar att dela ut minst 50 procent
av nettoresultatet. Utdelningen baseras pa
nettoresultatet exklusive effekter fran IFRS 16.

Utfall 2024: Under 2024 delade Scandic ut

550 MSEK i en extrautdelning, motsvarande cirka
2,50 SEK per aktie. Utdver detta foreslar styrelsen
att arsstaimman beslutar om en ordinarie utdel-
ning pa 2,60 SEK per aktie. Totalt motsvarar
dessa utdelningar cirka 103 procent av netto-
resultatet exklusive effekter fran IFRS 16.

Tidigare policy: Scandics utdelningspolicy ar att
dela ut minst 50 procent av arets vinst.

TILLVAXT MAL: 5%
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En perfekt utgangspunkt for att uppleva Nordkaps makaldsa
natur och dess manga spannande aktiviteter.
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MARKNADSUTVECKLING

Okad belidggning och priser

Under aret utvecklades marknaden i Norden stabilt och den
genomsnittliga belaggningsgraden dkade till 62 procent (61),
och genomsnittligt rumspris steg med 2,5 procent. Det bidrog till
att intakter per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade med 4,4 procent.

Hotellmarknaden fortsatte att aterhamta sig med 6kade
beldggningsgrader och prisnivaer i samtliga nordiska lander.
Sverige och Norge stod for de storsta uppgangarna, medan Finland
uppvisade en svagare relativ utveckling. Den finska marknaden
paverkades huvudsakligen av en utmanande makroekonomisk
situation samt det stangda luftrummet 6ver Ryssland, vilket
dampade den internationella resetrafiken.

Det finns fortsatt potential for aterhdmtning inom vissa
segment. Andelen internationella gaster okar gradvis, men ligger
fortfarande pa en lagre niva an fore fére pandemin. Inom affars-
segmentet har marknaden for stora konferenser och massor
annu inte natt full aterhamtning.

Goda forutsattningar for en stabil utveckling
Hotellmarknaden i Norden har historiskt uppvisat en stabil tillvaxt,
driven av 6kande turism och resande. Mellan 2010 och 2019 6kade
antalet salda hotellrum pa Scandics marknader med cirka fyra
procent per ar, medan kapaciteten av nya hotellrum steg med
ungefar tva procent arligen.

MARKNAD OCH STRATEGI

Marknadens aterhamtning fortsatter och mellan 2025 och 2030
forvantas efterfragan pa hotellrum i Norden Gverstiga kapacitets-
6kningen. Under denna period berdknas antalet salda hotellrum
6ka med cirka tre procent per ar, medan tillvaxten av nya hotellrum
forvantas ligga pa ungefar en procent arligen. Sammantaget skapar
detta goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling inom
hotellbranschen.

GENOMSNITTLIGT RUMSPRIS 2024

INTAKTER PA TILLGANGLIGT RUM (REVPAR) 2024
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HOTELLPORTFOL)J

Scandics strategi ar att starka sin marknadsledande position i Norden, vaxa
selektivt pa den tyska marknaden och kontinuerligt optimera hotellportféljen
for att forbattra gasterbjudandet och lonsamheten.

En fordelaktig hyresmodell

Scandic har en valinvesterad och attraktiv hotell-
portfolj och ar den ledande hotelloperatoren i
Norden med en marknadsandel pa cirka 16 pro-
cent. Med 263 hotell i drift pa omkring 130 desti-
nationer har bolaget en bred geografisk tack-
ning. Affarsmodellen bygger framst pa langa och
omsattningsbaserade hyresavtal, vilket skapar
gemensamma incitament med fastighetsagare,
da hogre intakter leder till bade hogre hyres-
intakter och 6kade fastighetsvarden. Hyreskost-
naden grundas pa intakter, dar en procentuell
andel betalas till fastighetsagaren. Majoriteten
av de rorliga hyresavtalen har en garanterad
hyresniva (miniminiva) som forsakrar fastighets-
agaren en viss hyresintakt i det fall att de
omsattningsbaserade hyrorna skulle understiga

PORTFOLJOVERSIKT 2024

miniminivan. Vid férlangning av hyresavtal gors
kontinuerliga justeringar for att skapa mer
balanserade villkor, exempelvis med marknads-
kollapsklausuler som innebar jamnare riskniva
mellan Scandic och fastighetsdgare vid ovantade
handelser som kraftigt paverkar efterfragan.

Hyresavtalen reglerar ansvaret

for investeringar

Scandics ansvar: Underhall och uppgradering
av inventarier och utrustning samt inkdp av el,
varme och vatten.

Fastighetsagarens ansvar: Investeringar i fastig-
heter och tekniska installationer samt underhall,
renoveringar och ombyggnationer.

Vid utgangen av 2024 hade Scandic en diversifierad portfolj av hyresavtal:

20 procent var helt rorliga.

68 procent var rorliga med en garanterad
miniminiva.

12 procent baserades pa fast hyra.

Cirka 92 procent av Scandics hotell drevs
med hyresavtal.

Utover detta var cirka 7 procent av hotellen
anslutna via franchiseavtal.

Cirka 1 procent drivna genom
managementavtal.
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Tillvaxt och optimering av investeringar
Scandics strategi ar att starka sin ledande
position i Norden och att selektiv expandera i
Tyskland. Detta mojliggors genom utveckling och
forvarv av hotell pa destinationer med vaxande
efterfragan.

Under aret tecknade Scandic avtal om sex nya
hotell med 793 rum, varav fem Scandic Go-hotell
och ett nytt Scandic hotell i Stuttgart. Scandic
6ppnade dessutom tva nya hotell, ett Scandic
Go-hotell i Stockholm med 234 rum och ett nytt
hotell i Nirnberg med 311 rum. Vid arets slut
hade Scandic totalt 11 nya hotell och 2 119 rum
i pipeline.

Under aret investerades cirka 737 MSEK i
renovering och underhall, vilket motsvarade
cirka 3,4 procent av nettoomséttningen. Over tid
beddms Scandics renoverings- och underhalls-
investeringar uppga till mellan tre och fyra
procent av nettoomsattningen.

FOr att optimera gastnojdhet, tillvaxt och
avkastning utvarderas kontinuerligt investe-
ringar i nya och befintliga hotell, samt mojlig-
heter att lamna hotell med begransad potential.
Under aret lamnade Scandic fem hotell:

Scandic Ringsaker, Norge (176 rum),
Scandic Havna Tjorne, Norge (73 rum),
Scandic Ermitage, Danmark (120 rum),
Scandic The Reef, Danmark (210) samt
Scandic Vejle, Danmark (129 rum).

MARKNAD OCH STRATEGI

KOMMANDE HOTELL, UTBYGGNATIONER OCH AVYTTRINGAR PER DEN 31 DECEMBER 2024

. Antal
Ar Hotell Plats Typ rum
2025 The Dock 69°39 by Scandic Tromsg, Norge Nytt 305
2025 Scandic Go, Oulu Oulu, Finland Nytt 144
2025 Scandic Stuttgart Stuttgart, Tyskland Nytt 174
2026 Scandic, Ski Oslo, Norge Nytt 220
2026 Signature Collection, Aarhus Aarhus, Danmark Nytt 342
2026 Scandic Go, Gothenburg Goteborg, Sverige Nytt 176
2026 Scandic Go, Umea Ume3, Sverige Nytt 100
2026 Scandic Go, Helsingborg Helsingborg, Sverige Nytt 96
2026 Scandic Go, Jonkoping Jonkoping, Sverige Nytt 103
2028 Scandic, Garden Helsinki Helsingfors, Finland Nytt 227
2028 Scandic Go, Garden Helsinki Helsingfors, Finland Nytt 232
Totalt 2119
Pagaende utbyggnationer 224
Stangda for renoveringar?) 629
Avyttringar 0
Total netto pipeline 2972

1 Scandic Wallin, Atrium och HI City Centre stangda for renovering.

ATERSTAENDE LOPTID HYRESAVTAL

Antal rum
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Vid arsskiftet drevs cirka 92 procent av hotellen med hyresavtal. Av samtliga
hyresavtal var cirka 20 procent rorliga, 68 procent rorliga med en garanterad
miniminiva och 12 procent fasta hyresavtal.

STORSTA FASTIGHETSAGARE
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Balder, 6%
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Scandic har nara samarbeten och valetablerade relationer med ledande
fastighetsagare. En stark kommersiell férmaga och attraktiv affarsmodell
gor Scandic till en prioriterad samarbetspartner.
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OPERATIONELL MODELL

Scandic har en ledande operationell modell som ligger till grund for

hog gast- och medarbetarnojdhet samt effektivitet. Genom digitalisering
och standardisering samt ett kontinuerligt samordnat larande mellan
marknaderna sakerstalls ytterligare forbattringar.

Bevisad operationell modell

Scandics férmaga att balansera gast- och medar-
betarnojdhet med lonsamhet ar grunden for den
operationella modellen. Med standardiserade
arbetssatt och samordning inom bland annat
inkop, administration och investeringar uppnas
skalfordelar. Scandics starka marknadsposition
ger dessutom en attraktiv forhandlingsposition
gentemot distributionspartners, vilket mojliggor
lagre kostnader. Scandic har en god formaga att
integrera den operativa modellen pa nya hotell,
vilket ar en konkurrensfordel vid forhandlingar
om nya hotell med fastighetsdgare.

Fortsatt standardisering,

samordning och digitalisering

Scandic satsar pa kontinuerlig utveckling inom
standardisering, samordning och digitalisering
for att starka bade gast- och medarbetarupp-
levelsen samt 6ka effektiviteten. En central del
av denna strategi ar affarssystemet Oracle Hospi-
tality Opera Cloud som under 2024 implemente-
rades pa samtliga hotell och centrala funktioner.
Malet ar att uppna forbattrad gastndjdhet, hog
medarbetartillfredsstallelse och 6kad operatio-
nell effektivitet. Under 2025 planerar Scandic att
infora ett nytt resurs- och personalplanerings-
system. Det nya systemet kommer att forenkla
bemanningsplaneringen pa hotellen och mojlig-
gora en mer resurseffektiv arbetsfordelning.

For att ytterligare forbattra samordningen och
effektiviteten gor Scandic lopande justeringar i
organisationsstrukturen. Dessa forandringar ar
utformade for att optimera samarbetet mellan
olika delar av verksamheten och skapa battre
férutsattningar for framgangsrikt genomférande
av bolagets strategier.
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KOMMERSIELLT

ERBJUDANDE

Scandic har ett ledande varumarke i Norden och ett starkt erbjudande till
fritids- och affarsresande inom framst ekonomi- och mellanprissegmentet.

Ledande varumarke med stark
distributionskapacitet

Scandic har ett diversifierat erbjudande riktat
mot tre stora och vaxande segment. Under varu-
market Scandic har bolaget en ledande position
till framst till fritids- och affarsresendrer inom
mellanprissegmentet, medan Scandic Go riktar
sig till det snabbvaxande ekonomisegmentet.
Scandic driver aven hotell under varumarket Sig-
nature Collection inom hogprissegmentet. Sedan
forvarvet av Restel 2017 driver Scandic tio hotell
i Finland under varumdrkena Holiday Inn, Crowne
Plaza, Indigo och Hilton. Scandics erbjudande
kannetecknas av prisvardhet och en konsekvent
kundupplevelse, som betonar en personlig och
smidig gastresa med hog serviceniva. Detta moj-
liggors bland annat genom affarsmodellen som
innebar att Scandic har full kontroll och ansvar
for bade hotelldrift, varuméarke och distribution.

Scandic har en stark egen distributionskanal
som stod for cirka 66 procent av antalet salda
rum under 2024. De digitala kanalerna fortsatter
generellt att vaxa, samtidigt som en 6kning av
bade internationellt resande och affarsresande
gynnar de indirekta kanalerna. Scandics egen
webbplats star fér en betydande andel av de
totala bokningsvolymerna. Den hoga andelen
direktdistribution ger Scandic en kostnads-
effektiv och direkt relation med gasterna, samt
en 6kad forstaelse for deras beteenden och pre-
ferenser - fran s6kning och bokning till vistelsen
pa hotellen. Scandics starka marknadsposition
utgor en konkurrensfordel gentemot mindre
konkurrenter som ar beroende av extern distri-
bution. Scandics erbjudande ska vara tillgangligt
i alla distributionskanaler som ar relevanta for
gasterna, och fordelningen mellan distributions-
kanaler och kundsegment optimeras for att
sakerstalla lonsamhet.

K [

oo
oo
1

1 \V

Ekonomisegmentet <———  Mellanprissegmentet ———— > Hogprissegmentet

Scandic Go

Signature Colletion

Scandics erbjudande riktar sig
framst till mellanprissegmentet
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Etablerat ekosystem for lojalitet och partnerskap
Scandic har en ambitios kommersiell agenda och tog flera viktiga
steg framat under aret. Implementeringen av Oracle Hospitality
Opera Cloud innebar att Scandic har etablerat de forutsattningar
som kravs for att driva en snabbare och mer digitaliserad trans-
formation av gastresan.

Under aret lanserades ett nytt mer attraktivt lojalitetsprogram
for att bygga starkare gastlojalitet och erbjuda mer relevanta
upplevelser. Scandic Friends ar Nordens storsta lojalitetsprogram
inom hotellbranschen med tre miljoner medlemmar och har nu
en mer féormanlig, personlig och digitaliserad medlemsupp-
levelse. Malsattningen ar fordubbla antalet medlemmar till ar
2030 och att gradvis 6ka saval lojalitetsbokningar som merfér-
saljning. Scandic har en stor bas av aterkommande och lojala
gaster som under 2024 stod for cirka 38 procent av sélda rums-
natter. Under forsta halvaret 2025 kommer Scandic dven lansera
en ny webbplats och app for att starka gastupplevelsen och
forsaljningen i egna kanaler.

For att ytterligare forbattra gasterbjudandet och starka lojalite-
ten fokuserar Scandic pa att attraktiva partnerskap och samarbe-
ten. Under aret inledde Scandic ett strategiskt partnerskap med
SAS for att erbjuda unika formaner till 6ver 11 miljoner medlem-
mar som ingar i besoksnaringens tva ledande lojalitetsprogram.
Partnerskapet skapar starka incitament att valja bade Scandic
och SAS for hotellbokningar, flygresor och reseupplevelser.

FOr att sakra ett marknadsledande erbjudande fokuserar

Scandic kontinuerligt pa att starka och tydliggéra samtliga varu-
marken och skapa mer personliga, relevanta gastupplevelser.
Scandics ambition ar att bli forstahandsvalet for bade fritids- och
affarsresendrer, lojalitetsmedlemmar och samarbetspartners.

MARKNAD OCH STRATEGI

DISTRIBUTIONSMIX 2020-2024

% av gastnatter 2024 2023 2022 2021 2020
Egen webb inkl. app 32 31 31 34 34
Direktbokning via

hotell 14 16 19 25 24
Centralbokning 20 21 20 14 13
Direkt 66 68 70 74 71
OTA 22 20 19 17 17
GDS 12 12 11 9 12
Indirekt 34 32 30 26 29

OMSATTNING FORDELAD PA DISTRIBUTIONSKANALER, %

Globala distributionssystem

(GDS), 12%

Onlineresebyraer
OTA, 2%

Centralbokning, 20% ‘

Egen webb inkl. app, 32%

Direktbokning via hotell, 14%

Marknadsandel i Norden

~16%

Forsaljning via egna kanaler

66%

Scandic Friends andel av salda rum 2024

38%
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ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE MEDARBETARE

NGjda och engagerade medarbetare ar grunden for att uppna gastnojdhet
och starka resultat. Scandics foretagskultur ar en konkurrensfordel, dar varje
medarbetares roll ar avgorande for gasternas hotellupplevelse.

Scandic stravar efter att vara en attraktiv arbets-
plats som praglas av engagemang, motivation,
mangfald och inkludering. Foretagskulturen,
som grundlades for dver 60 ar sedan, bygger pa
varderingarna - Be Caring, Be You, Be a Pro och
Be Bold. Vid arets slut arbetade 16 359 medarbe-
tare pa Scandic, varav 63 procent var kvinnor
och 37 procent man. Hotellbranschen praglas av
sasongsvariationer, vilket innebar att en stor
andel av Scandics personal har tidsbegransade
anstallningar. Vid arets utgang hade ungefar 39
procent av medarbetarna visstidsanstallningar.
Scandic ar fér manga en forsta arbetsgivare, dar
unga och andra som annu inte etablerat sig pa
arbetsmarknaden far mojligheten att skaffa sig
vardefull yrkeserfarenhet och utvecklas inom
koncernen i olika roller.

Starka kultur, ledarskap och engagemang
Scandic genomfor lopande medarbetarunder-
sokningar? for att mata och folja upp med-
arbetarnas engagemang, valmaende, kansla av

inkludering och syn pa ledarskap. Scandics
strategiska initiativ fér halsa och valmaende
under 2023 och for mangfald och inkludering
under 2024 ar exempel pa hur undersokningarna
anvands for att utveckla verksamheten baserat
pa medarbetarnas feedback. Scandic driver tre
strategiska fokusomraden:

1. Halsa och vilmaende

Under 2023 fokuserade Scandic pa att 6ka
medarbetarnas kunskap och engagemang

kring halsa och vdlmaende genom att inféra ett
koncernévergripande program. Over 300 hilso-
ambassadorer utsags pa hotellen for att saker-
stadlla genomforandet av halsoinitiativ och
aktivera organisationen. Ar 2024 etablerades en
process och struktur for att kontinuerligt driva
dessa initiativ och engagera medarbetare inom
halsa och valmaende. Bland annat inrattades en
6vergripande ansvarig fér omradet, och hélso-
ambassadorerna engagerades och aktiverades
for att stodja arbetet.

1) L3s mer om resultaten fran medarbetarundersokningen pa sidorna 55-58.
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2.Scandic Academy

Larande och utveckling ar av stor strategisk bety-
delse for Scandic, bade for att vara val rustade
att maota gasternas framtida behov och for att
attrahera och behalla medarbetare. Under 2023
lades grunden for Scandic Academy, en plattform
for larande och kompetensutveckling. Fokus
ligger pa att skapa en gemensam larandekultur
samt att erbjuda relevanta utbildningar och
verktyg for bade ledare och medarbetare. Malet
med Scandic Academy ar att starka medarbetar-
nas kompetensutveckling for att kunna mota
gasternas behov, bade idag och i framtiden.

3. Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering ar ett av Scandics
strategiska fokusomraden och paverkar hur
medarbetare, gaster, leverantorer och andra
intressenter uppfattar féretaget. Resultat fran
medarbetarundersokningar visar att Scandic
rankas hogt av medarbetarna inom detta
omrade. Foretaget har en stark och véletablerad
kultur- och vardeplattform, Inspiring Culture,
som spelar en viktig roll vid exempelvis rekry-
tering. Plattformen definierar och vagleder hur
medarbetare kan integrera Scandics varderingar
i det dagliga arbetet. Under 2024 har vi haft ett
sarskilt fokus pa mangfald och inkludering for att
lyfta fram goda exempel, bygga kunskap och
starka de strukturer och processer som framjar
detta. Vi har bland annat utvecklat utbildningar
for alla ledare, genomfort workshops med led-
ningsgrupper, kartlagt omraden for process-
utveckling, etablerat natverk och skapat struk-
turer som ger en stabil grund for fortsatt arbete
inom mangfald och inkludering.

MARKNAD OCH STRATEGI
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HOJDPUNKTER 2024

Under aret tog Scandic flera steg framat i hallbarhetsarbetet.

Scandic uppfyllde Svanens kriterier for ekologisk mat,
okade andelen vaxtbaserad mat med 57 procent och

minskade matsvinnet. Lds mer pa sidan 28

Scandic GO's cirkuldra inredningskoncept lanserades
och satter standarden for det snabbvaxande varumarket
framat. Lds mer pa sidan 29

Sedan 2019 har COze utslapp per kvadrat-
o meter minskat med 30 procent for Scope
° 1 och 2. Scandics ambition ar att fortsatta

minska beroendet av fossila energikallor
for uppvarmning, el och kyla samt uppna
okad energieffektivisering.

Las mer pa sidan 30

Scandic ar den forsta hotellkedjan att leva
o upp till Svanens miljokriterier i Tyskland
o och Polen. Ett Svanencertifierat hotell upp-

fyller ambitiosa miljokrav kopplat till bland
annat energi, vatten, mat, avfall, biologisk
mangfald och kemikalier. Vid utgangen av
aret var 96 procent av hotellen Svanen-
certifierade. Las mer pa sidan 30

7

o : . . Y /
Scandic sakerstallde en hallbarhetslankad finansiering

med koppling till hallbarhetsstrategin och sarskilda mal.

Scandic inledde ett samarbete och certifiering med InClue 3gre utslipp
Recruitment for att starka mangfald och inkludering vid
rekrytering. Lds mer pa sidan 27

=

miljomarkta hotell

Scandic fortsatter att bygga starka lokalsamhallen med
Scandic i Samhallet och genomfdrde dver 650 initiativ 2024.
Las mer pa sidan 31
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HEJDPUNKTER 2024 Scandulc.har en lang hIStOt;Ia av att leda haElb‘ar.hetsmltlatlv inom hotellbransﬂchen
o STOLT ARV och borjade rapportera hallbarhetsdata sa tidigt som 1996. Som Nordens storsta

hotellkedja har Scandic kraften att driva forandring samt inspirera till en battre

STRATEGI FOR EN HALLBAR AFFAR o .
och mer hallbar framtid.

MEET
EAT
SLEEP

HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

| | 4 |

ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR

1993 1996 1996

STYRNING OCH FORVALTNING Hang-upp-handduken- Borjade fasa ut engangs- Borjade rapportera

initiativet plastforpackningar hallbarhetdata
FINANSIELLA RAPPORTER

| | | |
2008 2003 2001 2000

Borjade servera kranvatten Tillganglighetsstandard "Scandic in Society” Forsta Svanenmarkta
i aterfyllningsbara flaskor introducerades lanserandes hotellet

................ >
| | | |
2015 2016 2023 2024

Initiativet "Breakfast for All” Policy for att bekdmpa prostitution Omcertifierade 100 procent av tidigare Hallbarhetsldnkad
lanserades med allergivanliga och méanniskohandel pa alla hotell certifierade hotell enligt Svanens nya strangare finansiering
alternativ krav och certifierade 50 hotell for forsta gangen
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STRATEGI FOR EN HALLBAR AFFAR

Hallbarhet utgor en viktig del av strategin och med ett langsiktigt perspektiv fortsatter

Scandic att driva en hallbar utveckling.

Scandics vision ar att erbjuda en nordisk hotellupplevelse

i varldsklass. En forutsattning for att uppna detta ar en
hallbar affar som genomsyrar hela verksamheten. Strategin
for en Hallbar affar grundar sig pa tre fokusomraden:

1. MEET - Halsa, mangfald och inkludering
2. EAT - Mat och dryck
3. SLEEP - Rum och interior

For att uppna malsattningarna inom varje fokusomrade ar
kontinuerliga forbattringar inom den l6pande hotelldriften
(Hallbar hotellverksamhet) och att vara en ansvarstagande
samhallsaktor av yttersta vikt. En nyckel till att Scandic ska
fortsatta driva positiv forandring i branschen ar att lyckas
engagera och motivera bade medarbetare och gaster.

SCANDICS VARDEKEDJA
Scandic
O00000000ooooon
O00000000ooooon
O00000000ooooon
e

&

(? ) zf’i h
00—0—©

0)—O

HALLBAR AFFAR

SCANDICTAR
ANSVAR GENOM
HELA VARDEKEDJAN

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen
identifieras Scandics viktigaste hallbarhets-
fragor:

Miljo: Klimatforandringar, vattenresurser,
biologisk mangfald samt resursanvandning.

Sociala: Medarbetares valbefinnande, paverkan
pa lokalsamhallet, gasternas valmaende och
sakerhet, samt arbetsforhallande hos leveran-
torer.

Styrning: Bolagsstyrning, affarsetik och
antikorruption.

Scandic har en paverkan genom hela varde-
kedjan, fran det lokala samhallet dar ett hotell
etableras och drivs, till inkop, avfallshantering
och atervinning. Varor och tjdnster kops in fran
val valda leverantorer. Scandic hyr fastigheter
och ansvarar for hotellens drift, energianvand-
ning och interiér. Genom att aktivt arbeta utifran
cirkulara principer vid exempelvis val av inred-
ning, renovering, aterbruk och avfallshantering
minskar Scandic sin miljépaverkan.

Som arbetsgivare och samhallsaktor paverkar
Scandic lokalsamhallena, medarbetare och
gaster.

Utifran de vasentliga omradena satts aktivite-
ter och mal som foljs upp regelbundet. F6r mer
information om Scandics paverkan pa varde-
kedjan, vasentlighetsanalysen och intressent-
dialogen se sidorna 35-40.
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SCANDICS HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet ar en naturlig del av Scandics verksamhet, varje dag, pa varje hotell.

Var vision

Scandic

HALLBAR AFFAR

NORDISK HOTELLUPPLEVELSE | VARLDSKLASS

HOOOoootootioodtiooiboidioitn

Vara
fokusomraden

MEET
Halsa, mangfald & inkludering

Scandic hyllar mangfald och inkludering.

Fn:sGLosaLAMAL [E) |

EAT
Mat & dryck
Scandic erbjuder mat och dryck i
samklang med manniskor och planeten.

FN:S GLOBALA MAL

SLEEP
Rum & interior
Scandic erbjuder hallbara
rumsupplevelser.

FN:S GLOBALA MAL

Hur vi driver
var verksamhet

Vart bidrag
till samhallet

HALLBAR HOTELLVERKSAMHET
Scandic utmarker sig inom hallbar hotellverksamhet genom att jobba med standiga forbattringar, investera i nya hallbara
l6sningar samt engagera leverantorer och fastighetsagare i fossilfri och fornybar energi och andra nyckelfragor.

rv:scLoBatamAL [ 0 B B2

ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR
Scandic tar ansvar och ar en positiv kraft i samhallet.

FN:s GLOBALAMAL [
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HALLBAR AFFAR Scandic 6kade andelen Svanencertifierade hotell till 96 procent och har minskat sin negativa miljopaverkan genom att reducera koldioxidutslapp och matsvinn
HOJDPUNKTER 2024 samt 6ka andelen vaxtbaserad och ekologisk mat. Medarbetarna trivs bra, vilket avspeglas i hoga resultat pa halso- och vdlbefinnandeindex samt mangfalds-
STOLT ARV och inkluderingsindex. Via initiativet "Scandic i Samhallet” har Scandics samhallsengagemang varit stérre an nagonsin.

e STRATEGI FOREN HALLBAR AFFAR

MEET
EAT Fokusomraden Mal 2024 2023 2022 2021 2020 2019
SLEEP MEET Hilsa och vélbefinnande
. 2025 ska halsa- och valbefinnandeindex dverstiga eller uppga till minst 8,0 av 10,0. 79 8,0 7,8 = = =
HALLBAR HOTELLVERKSAMHET
ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR Mangfald och inkludering
2025 ska mangfalds- och inkluderingsindex dverstiga eller uppga till minst 8,8 av 10,0. 8,6 8,8 8,8 = = =
HALLBARHETSRAPPORT
. EAT Matsvinn?
STYRNING OCH FORVALTNING Minska det atbara matsvinnet med 25% per gastnatt till 2025 jamfort med basaret 2019. -31% -17% -20% -18% 3% =

FINANSIELLA RAPPORTER .
Vaxtbaserad mat?

2025 ska andelen vaxtbaserad mat uppga till 60% jamfort med basaret 2019. 57% 56% 52% = = 49%

Ekologisk mat3)
2025 uppfyller 100% av vara hotell de gransvarden for ekologisk mat och dryck
som faststallts av Svanen for resepektive land. 100% 50% - - - -

SLEEP Vart mél &r att minimera vart fotavtryck fran inredning genom att fokusera .
2 AR 8 e . Ingen specifik matpunkt
pa cirkuldra, atervunna och miljomarkta material.

HALLBAR Koldioxidutslipp

HOTELLVERKSAMHET Minskning med 50% COze/m2 till ar 2030 jamfort med basaret 2019 (scope 1 och 2). -30% -9% -29%*%) -25%4) -32%*%) -

Miljocertifiering

Var ambition ar att alla hotell &r certifierade enligt Svanen. Som ett minimum

ska alla hotell uppfylla Svanens gransvarden for energiforbrukning per m2, osorterat
avfall, vattenforbrukning och miljomarkta kemikalier for intern tvatt, stadning och

diskning. 96% 90% 76% 76% 77% 77%
ANSVARSTAGANDE Scandici samhillet
SAMHALLSAKTOR Varje hotell arrangerar 2-3 samhallsaktiviteter per ar. 674 463 - 3574 - 500

1) Delvis paverkad av forfinad matmetod.

2) Exklusive hotell utanfor Norden pa grund av olika matsystem.

3) Denna indikator foljer upp hur stor andel av Scandics marknader som lever upp till de gransvéarden f6r ekologisk mat och dryck som fastallts av Svanen for respektive land for ar 2025.
Tyskland och Polen ar ej inkluderade for 2019-2023 da Svanen ej hade gransvarden for dessa lander. Fér mer info om varje land se sidan 28.

4) Utfallet for 2020-2022 har delvis paverkats av COVID-19-pandemin.
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MEET

HALSA, MANGFALD OCH INKLUDERING

Ambition

Scandics ambition ar att vara den mest halso-
framjande och inkluderande aktdren i hotell-
branschen. Det uppnas genom att fokusera pa
halsa, mangfald och inkludering bland annat
vid rekrytering och utveckling av medarbetare.
For mer information om Scandics medarbetare,
se sidorna 55-58.

Aktiviteter och insatser

Bra arbetsvillkor

HOog medarbetarndjdhet och engagemang ar
avgorande for att uppna gastnojdhet och resultat,
samt for att fortsatta vara en arbetsgivare som
attraherar och behaller de basta talangerna.
Scandic foljer lopande upp den fysiska och

psykosociala arbetsmiljon genom skyddsronder
och personliga medarbetarsamtal. Dessutom
mdts medarbetarnas valmaende regelbundet
genom medarbetarundersokningar. Se halsa-
och valbefinnande index nedan.

Jamstalldhet, mangfald och inkludering
Scandic drivs av overtygelsen att jamstalldhet,
mangfald och inkludering inom organisationen
bade framjar gasternas upplevelse och starker
medarbetarnas engagemang och vdlmaende.
Samtidigt underlattar det rekrytering av kompe-
tent arbetskraft genom att det attraherar en
bredare talangbas.

Under 2024 har fokus varit pa att starka
mangfald-och inkludering, bland annat inleddes

Medarbetare under 30 ar

39,7%

Scandics fast anstallda

Nationaliteter bland medarbetarna

148+

ett samarbete med InClue Recruitment for att
sakerstalla en fordomsfri rekryteringsprocess.

Scandic fyller en viktig roll genom att erbjuda
forsta arbetstillfallen fér manga nyanléanda och
unga. Av Scandics medarbetare var 39,7 procent
under 30 ar 2024 och bland medarbetarna finns
mer an 148 nationaliteter representerade. For
att sdkerstdlla inkludering och mangfald styrs
arbetet utifran en kulturplattform samt en mang-
falds- och inkluderingspolicy.

Resultatet for mangfalds- och inkluderings-
indexet for 2024 visar en liten nedgang jamfort
med 2023. Ambitionen ar forbattra det nagot
lagre resultatet genom att fortsatta aktiviteterna
inom omradet.

HALLBAR AFFAR

Tillganglighet

Alla ar valkomna till Scandic. Samtliga hotell
arbetar utifran en tillganglighetsstandard som
bade fokuserar pa den fysiska miljon och pa att
skapa en inkluderande gastupplevelse.

FNs globala hallbarhetsmal

God hdlsa och valbefinnande
B imstitdhet
n Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Index MAL 2025: 8,0

7,5

2022 2023 2024

== Scandic totalt

MANGFALDS OCH INKLUDERING

Index MAL 2025: 8,8
9,0

8,5

8,0

2022 2023 2024

== Scandic totalt
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EAT

MAT OCH DRYCK

Ambition

Scandic har hoga ambitioner nar det galler
maten och drycken som serveras pa hotellen.
Genom Svanencertifieringen sakerstalls hoga
krav inom flera viktiga omraden som framjar en
mer hallbar produktion och konsumtion av mat
och dryck. Under 2024 okade Scandic andelen
vaxtbaserad och ekologisk mat och minskade
matsvinnet.

Aktiviteter och insatser

Vaxtbaserad mat

Scandics ambition ar att oka andelen vaxtbase-
rad mat, bade for gasternas och miljéns skull.
Livsmedelsproduktionen ar en av de storsta

orsakerna till klimatférandringarna, och vaxt-
baserade livsmedel har generellt en lagre miljo-
paverkan. Scandic har succesivt 6kat andelen
vaxtbaserad mat, fran 49 procent 2019 till 57
procent 2024. Okningen beror bland annat pa

en Okad efterfragan fran gasterna och ett utdkat
utbud av vaxtbaserad alternativ i restaurangerna.

Ekologisk mat och dryck

Under 2024 okade Scandic andelen ekologisk mat
och dryck och har redan uppnatt de gransvarden
for ekologiska produkter som Svanen har faststallt
for 2025. Scandic stravar efter att maten som ser-
veras ska vara producerad pa ett hallbart satt, med
hansyn till bade miljén, manniskorna och djuren.

Att verka for god djurhalsa ar viktigt for Scandic,
och det ar ett minimikrav att leverantorer ska folja
gallande lagstiftning. Verksamheten utvarderas
lopande for att se om kraven behover skarpas.

Matsvinn

Malsattningen &dr att minska det dthara mat-
svinnet med 25 procent per gastnatt till 2025,
jamfort med basaret 2019. For att na detta mal
ar det viktigt att oka medvetenheten genom att
viga, mita och analysera matsvinnet. Ar 2024
minskade matsvinnet med 31 procent per gast-
natt i jamforelse med basaret 2019. Scandic
stravar aktivt efter att framja en mer hallbar
matkultur genom beteendeférandrande atgar-

HALLBAR AFFAR

der, sdsom att anvdnda mindre tallrikar och
utveckla kreativa recept baserade pa matsvinn.
Scandic samarbetar dven med aktorer som
hjalper till att minska matsvinnet genom att
samverka med konsumenter som ar intresserade
av att kopa mat som annars skulle ha slangts.

FNs globala hallbarhetsmal

m Hallbar konsumtion och produktion

VAXTBASERAD MATY), %

% MAL 2025: 60%
Hom———————
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) Exklusive Tyskland och Polen pagrund av annan matmetod.

MATSVINN, GRAM PER GASTNATT

Gram/gastnatt
200

MAL 2025: 143 g/géstnatt

150
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

INKOP AV EKOLOGISK MAT OCH DRYCK?), %

Gransvarde enligt Svanen:

F6r ink6p fran ar 2024, som rapporterats

Scandics inkop av

Land vid arlig uppféljning 2025 per land ekologisk mat och dryck 2024
Danmark 30 37
Sverige 10 14
Tyskland 15 22
Norge 5
Finland 19 produkter, eller 7%

2) Ekologisk mat och dryck féljer Svanens definition. For Sverige, Norge, Finland ar det andel Ekologisk mat och dryck av total
inkdp i kostnad (SEK) medan for Danmark det andel Ekologisk mat och dryck av totala vikt (kg) i Danmark.
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SLEEP

RUM OCH INTERIOR

Ambition

For att minska miljopaverkan vill Scandic 6ka
andelen inredning med cirkular design, miljo-
markta material och lang livslangd. Rummen pa
Scandic renoveras i genomsnitt vart 15:e ar och
malsattningen ar att inredningen ska halla
annu langre.

Aktiviteter och insatser

Under 2024 fortsatte utvecklingen av Scandic

Go med ett cirkulart inredningskoncept, for att
uppna en mer hallbar och klimatsmart inredning.
I samband med upphandlingen av inredningen
paborjades arbetet med att mata koldioxid-
utslappet for ytskikt samt inredning.

Hallbara inkop ar ett viktigt led for att Scandic
ska kunna minska sina utslapp och minimera sin
klimatpaverkan. Hallbarhetskraven i Scandics
Inkopspolicy uppdateras l6pande for att bland
annat 6verensstamma med Svanens kriterier.
Dessa ar publikt tillgangliga for att inspirera

och driva forandring i branschen.

FNs globala hallbarhetsmal

m Hallbar konsumtion och produktion

VAR VISION OM CIRKULARA HOTELLRUM

HALLBAR AFFAR

Room Collection bestar av ett urval av mobler och inredning
som vdljs nar vi bygger ett nytt Scandichotell eller renoverar
ett befintligt.

606000000000

Matta, Oeko-tex certifierad

TV, Svanenmarkt

Tillganglighetsanspassad sang, hoj- och sankbar, Svanenmarkt
Skrivbord, toppskiva i sten gjord av atervunnet stenmjél
Belysning, samtliga ljuskallor ar LED

Kladskap, konstruerade for enkel separation av material vid atervinning
Samtliga tramobler, FSC certifierade

Gardiner, Oeko-tex certifierade

Mobeltextilier, Oeko-tex certifierade

Sangar, Svanenmarkta

Traparkettgolv, Svanenmarkt

Scandic Go bestar av mébler och inredning
for gastrum och publika ytor.

« Matta korridor samt publika ytor, atervunna nylonfibrer

TV, Svanenmarkt

Fast inredning tillverkad av 95 procent atervunnet material

Belysning, samtliga ljuskallor dr LED

Fast inredning, konstruerad for mojlig separation av material vid atervinning

Samtliga tramabler, FSC certifierade

Gardiner, Oeko-tex certifierade

Mobeltextilier, Oeko-tex certifierade

Sangar, Svanenmarkta

Golyv, atervinningsbart och 1SO certifierat

Bordsskivor i publika ytor, atervunnen pressad textil

Sangbord och pall, Polyethylene Industrial Waste

Stol, sits och rygg tillverkad av kaffesump

Stol, sittdel tillverkad av hampa och sjogras
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HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

Ambition

Scandics ambition ar att vara ledande inom
hallbar hotellverksamhet, genom att standigt
minimera milj6 och klimatpaverkan.

Aktiviteter och insatser

Svanencertifiering - for standig utveckling
Ambitionen ar att alla Scandics hotell ska vara
Svanencertifierade, eller som ett minimum, upp-
fylla Svanens gransvarden for energiforbrukning,
osorterat avfall, vattenforbrukning och miljo-
markta kemikalier for intern tvatt, stadning och
diskning. Alla medarbetare pa Scandics hotell
genomgar dessutom en utbildning i Svanens
kriterier.

Vid arets slut var 96 procent av Scandics
hotell Svanencertifierade. | ar har fokus legat pa
att fa samtliga av Scandics hotell i Tyskland och
Polen att uppna Svanens hogt satta miljokrav,
vilket gor Scandic till den forsta hotellkedjan med
Svanencertifierade hotell i Tyskland och Polen.
Svanenscertifiering ar ett Typ 1-miljomarke

enligt standarden ISO 14024 och en av varldens
mest trovardiga miljocertifieringar. Det innebar
att produkterna uppfyller miljokrav som fast-
stallts av en oberoende tredje part, den Nordiska
Miljomarkningsnamnden. Kraven skarps konti-
nuerligt och tas fram ur ett livscykelperspektiv.
Dessa krav hjalper Scandic att kontinuerligt
arbeta for att minska sin resursanvandning.
Grafen nedan visar tydligt den minskade miljo-
paverkan per gastnatt som uppnatts genom
utveckling av hotelldriften.

Mer information om hur Scandic arbetar for att
minimera hotelldriftens negativa miljopaverkan,
genom anvandning av miljomarkta produkter som
ar battre for biologisk mangfald, ansvarsfull
vattenkonsumtion samt cirkular ekonomi och
avfallshantering, finns pa sidorna 47-54.

Klimatstrategi

Till 2030 &r malet att reducera koldioxidutslap-
pen med 50 procent, matt i koldioxidekvivalenter
per kvadratmeter yta, jamfort med basaret 2019

(Scope 1 och 2). For att na detta mal arbetar
Scandic med tydliga handlingsplaner som fram-
for allt fokuserar pa energieffektivisering och
anvandning av gron energi, sasom fossilfri fjarr-
varme och fornybar el. Genom att 6ka medveten-
het och forandra beteenden hos medarbetare,
gdster, samarbetspartners och fastighetsagare
kan utslappen ytterligare minskas. Som en del i
arbetet med att minska klimatutslappen analy-
seras aven alla indirekta utslapp i vardekedjan
och nédvéndiga atgarder identifieras for att
driva verksamheten med sa liten miljopaverkan
som mojligt.

Utslapp och energi

Nar det galler utslapp fran gas, olja, kéldmedia,
el, vdrme och kyla fran egen verksamhet, ar
vagen till fossilfrihet i huvudsak beroende av
fijarrvarmebolagens arbete med att minska
anvandningen av fossila energikallor. Detta beror
pa att utslappen fran fjarrvarme utgdr majorite-
ten av Scandics koldioxidutslapp i Scope 1 och 2.

MINSKAD MILJOPAVERKAN PER GASTNATT, %

Minskad miljépaverkan

i 1996-2024
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HALLBAR AFFAR

For att minska energianvandningen arbetar Scandic
aktivt med driftsoptimering och installation av
energibesparande atgarder, sasom LED-belysning,
rorelsestyrning och inkop energieffektiva koks-
installationer och utrustning.

Energianvandning per kvadratmeter minskade
med 3,9 procent mellan 2024 och jamforelsearet
2019, vilket delvis kan forklaras av minskad
vattenkonsumtion, battre energieffektivitet och
uppfoljning. Detta tillsammans med storre mangd
fossilfri fjarrvarme och okad andel fornybar elek-
tricitet har medfort minskade koldioxidutslapp.
Jamfort med basaret 2019 reducerades Scandics
koldioxidutslapp per kvadratmeter med 30 pro-
cent. For mer information om Scandics miljo-och
klimatarbete, se sidan 47.

FNs globala hallbarhetsmal

n Rent vatten och sanitet for alla
Hallbar energi for alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

n Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Hallbara stader och samhallen

Bekampa klimatforandringarna
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ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR

Ambition

Scandics overgripande ambition ar att vara en
ansvarstagande samhallsaktor. Detta omfattar
insatser for trygghet och sakerhet, inkdp och
leverantorer, samt etiskt agerande och anti-
korruption. Arbetet inkluderar aven "Scandic

i samhallet”, det lokala samhallsengagemang
som bedrivs pa samtliga hotell sedan 2001.

Aktiviteter och insatser

Trygghet och sdkerhet

Scandic prioriterar kontinuerligt arbete med
trygghet och sakerhet for bade medarbetare och
gaster. Utbildning for personalen ar en central
del av detta arbete. Varje ar genomfors kris-
ovningar som simulerar relevanta och tankbara
scenarier, inklusive extraordinara handelser som
terrorattentat eller lockdowns. Scandics centrala
krisorganisation leder 6vningarna och foljer upp
resultaten. Utover krisovningarna genomfors
obligatoriska brand- och evakueringsutbild-
ningar och forsta hjalpen-kurser. Alla hotell har

tillgang till krisstod via Scandics Crisis Call
Center, en larmcentral bemannad med utbildad
sakerhetspersonal som ar tillganglig dygnet runt.
Krisstodet kan till exempel innefatta kontakt
med psykologer och krisstodjare.

Manniskohandel och prostitution

Scandic arbetar aktivt for att motverka
manniskohandel och prostitution som kan fore-
komma pa hotell. Bland annat &r det obligato-
riskt for medarbetare i reception, stad och
hotelldirekt6rer att genomga utbildning for att
kunna identifiera prostitution. Ett viktigt led i
att motverka manniskohandel och prostitution
ar att samverka med polisen och andra experter
for att sakerstalla relevanta kunskaper. For mer
information, se sidan 61.

Hallbar leverantérskedja

Hallbarhet ar en av Scandics grundlaggande
principer vid inkop. Inkpsteamet har ett tatt
samarbete med hallbarhetsavdelningen, sa att

SCANDIC I SAMHALLET - FOR EN BATTRE MORGONDAG

Insatser som bidrar till

Exempel pa hur Scandic har stéttat

hallbarhetsperspektivet beaktas vid inkop. Till
sin hjdlp har de ocksa Scandics generella och
specifika riktlinjer for hallbart ink6p. Dar anges
till exempel l@mpliga material och amnen samt
krav pa att alltid tillampa forsiktighetsprincipen
vid utvardering av material och substanser.

I varje inkopsprojekt genomfors en grund-
laggande hallbarhetsscreening, som inkluderar
kriterier for miljo, antikorruption, manskliga
rattigheter och arbetsmiljo. Alla leverantorer
som godkanns genom urvalsprocessen forbinder
sig att folja Scandics uppforandekod. Det
genomfors ocksa [6pande riskbedémningar av
leverantorsbasen. Majoriteten av Scandics storre
leverantorer finns i Norden och forknippas med
lag risk. F6r mer information se sidorna 59-60.

Korruption och mutor

Lagligt och lampligt agerande i alla lagen ar
grundlaggande for Scandics relationer med
intressenter for att skapa fortroende. For mer
information, se sidan 64.

HALLBAR AFFAR

Scandicisamhallet

Sedan 2001 drivs initiativet Scandic i samhallet
som gar ut pa att varje hotell arligen gor insatser
eller aktiviteter for att stotta lokalsamhallet. Att
pa olika satt stédja orterna dar Scandic verkar ar
viktigt. Det starker relationerna till lokala intres-
senter och bygger stolthet bland medarbetarna.
Oftast ar det medarbetarna pa hotellen som ini-
tierar de olika aktiviteterna och involverar lokala
samarbetspartners. Under de gangna aren sa har
tusentals aktiviteter genomforts till forman for
manga olika organisationer. Under 2024 genom-
fordes mer an 650 Scandic i Samhallet-initiativ,
vilket ar det hogsta antalet aktiviteter hittills.
Nagra av aktiviteterna lyfts fram pa denna sida.

FNs globala hallbarhetsmal

n Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
m Minskad ojamlikhet
Genomfdrande och partnerskap

HALSA OCH
VALMAENDE

MANGFALD OCH
INKLUDERING

Var en van - Stod till manniskor som dr utsatta genom att
donera klader, filtar, kuddar och mat. Scandic har till exempel
ordnat en julgransfest for nyanlanda flyktingbarn och erbjudit
kaffe och motesplats till frivilliga som staller upp for att skapa
en tryggare kvallsmiljo.

Ett forsta jobb - Scandic arbetar aktivt for att 6ppna dorrar
for personer som @nnu inte kommit in pa arbetsmarknaden
via praktik, mentorskap och sommarjobbsmajligheter for
unga, personer med funktionsvariationer och nyanlanda.

Aktiviteter for alla - Stod till lokala idrottsklubbar genom
att erbjuda samlingslokaler, mat och logi.

Var dig sjalv och var modig - St6d till evenemang som far
alla att kanna sig inkluderade och valkomna i samhallet, till
exempel pride-evenemang och evenemang for att flyktingar
ska kanna sig valkomna.

Var omtanksam - Extrastdd till familjer som ar beroende av
sjukvard genom att erbjuda en hotellupplevelse. Galor och
teamidrottsevent for att samla in pengar for att till exempel
stotta Cancerfonden, och raddningstjansten.

Engagera och inspirera - Deltagande pa lokala jobbmassor
och skolbesok samt inbjudan till skolor att besoka hotellen
for inspiration till karriarmojligheter.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSRAPPORT

Forutsattningar for upprattande
av hallbarhetsrapporten

Bl Allmanna forutsattningar for upprattande av
hallbarhetsrapporten

Scandics Hallbarhetsrapport for 2024 omfattar perioden 1 januari
till 31 december 2024. Rapporten publiceras arligen och har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL).

Hallbarhetsrapporten ar sammanstalld pa konsoliderad niva
och foljer samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
1 tillagg omfattas dven viss redovisning fran Scandics franchise-
tagare (data for vatten, kemikalier och avfall, samt statistik for
Svanencertifiering).

Som en del av anpassningen till nya krav pa den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) har strukturen och innehallet i arets hallbarhetsrapport
uppdaterats.

Vid genomférandet av den dubbla vdsentlighetsanalysen,
som utgor grunden for de hallbarhetsrelaterade upplysningar som
rapporteras, har Scandics vardekedja beaktats bade uppstréms
och nedstroms.

B Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter

Uppskattning av vardekedjan och kallor till osakerhet

i uppskattning och utfall

Utsldppsdata beraknas i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)-
protokollet, baserat pa forbrukningsdata och leverantorsstatistik.
Scandic redovisar for narvarande endast delar av scope 3, men
arbetar kontinuerligt med att forbattra kvaliteten pa koldioxid-
berdkningarna. Detta arbete inkluderar en 6kad anvandning av pri-
mardata, exempelvis viktbaserad data, samt en utvidgning av de
kategorier som redovisas inom Scope 3. Syftet ar att 6ka precisio-
nen i Scandics publicerade utslappsstatistik och att battre kunna
mata effekten av de utslappsminskande atgarder som genomfors.
Berakningen av koldioxidutslapp inom scope 1, 2 och 3 hanteras av

Scandics centrala inkopsavdelning samt strategi- och hallbarhets-
avdelning. All miljodata verifieras genom tredjepartsgranskning av
Ethos International enligt standarden AA1000AS v3.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas

eller presenteras

Under 2024 har Scandic pabdrjat anpassningen till ESRS, som en
del av forberedelserna infor rapporteringen av rakenskapsaret
2025 och i enlighet med de utokade krav som foljer avimplemen-
teringen av CSRD med tillhérande rapporteringsstandarder i ARL.
Tidigare rapportering i enlighet med GRI innehaller liknande infor-
mation och kommer darfor inte att inkluderas i arets rapport. Detta
innebar att vissa informationspunkter kommer att presenteras
med andra matetal, anpassade efter ESRS.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Under 2024 har Scandic genomfort mindre justeringar av
berakningsmetoden for koldioxidutslapp. | enlighet med GHG-
protokollet kommer franchisetagares utslapp att inkluderas i
scope 3, jamfort med tidigare ar da dessa har redovisats inom
scope 1-2. Energidata har daven uppdaterats och exkluderar nu
franchisetagare. For att sakra jamforbarhet redovisas aven
historisk data enligt denna princip.

Styrning

Il Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
samt information och hallbarhetsfragor som lamnas till
och behandlas avdessa organ

Hallbarhetsstyrning

Scandics hallbarhetsarbete drivs med utgangspunkt i de fragor
som ar mest vasentliga for verksamheten vad galler dess paverkan,
risker och mojligheter. For att sakerstalla att hallbarhetsfragor for-
ankras och integreras i hela verksamheten har en tvarfunktionell
hallbarhetskommitté, Sustainability Initiative Steering Committee
(SISC) etablerats. SISC rekommenderar prioriterade atgarder, mal-

sattningar och budget infor varje ar, vilka godkanns av lednings-
gruppen och styrelsen. Utover detta sakerstaller SISC aven den
overgripande framdriften i hallbarhetsarbetet. Scandics strategi-
och hallbarhetsavdelning bereder SISC-méten och stottar hallbar-
hetsarbetet inom hela organisationen. Ansvaret for genomforandet
av hallbarhetsarbetet dr delegerat till respektive funktion inom
verksamheten. Arbetets effektivitet utvarderas kontinuerligt
genom resultatuppfdljning. Koncernledningen, revisionsutskottet
och styrelsen far regelbundna uppdateringar om centrala hallbar-
hetsfragor och maluppfyllnad.

Viktiga utgangspunkter for den 6vergripande styrningen av
Scandics hallbarhetsarbete ar Scandics uppférandekod, anti-
korruptionspolicy, dataskyddspolicy, policy for mangfald och
inkludering, miljopolicy, uppforandekod for leverantorskedjan
och riktlinjer for hallbara inkop.

Styrelsen och koncernledningen
Scandics styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhetsstrategin.
Styrelsens revisionsutskott ansvarar vidare for att, i enlighet med
sina instruktioner, granska och sakerstalla att det finns tillracklig
och tillfredsstallande intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen.
Uppféljningen av de mest vasentliga hallbarhetsfragorna
hanteras av koncernledningen. SISC bereder hallbarhetsfragor
och lamnar rekommendationer till koncernledningen som i sin
tur lamnar rekommendationer till styrelsen.
Under 2024 hanterade styrelsen och koncernledningen
foljande hallbarhetsrelaterade fragestallningar:
e Granskning och sdkerstillande av genomférandet av 2024 ars
prioriterade atgarder och malsattningar.
® Beslut kring prioriterade omraden och malsattningar for 2025.
e Uppdatering och godkannande av merparten av policys.

Vid behov av extern expertis samarbetar Scandic med relevanta
aktorer for att sakerhetsstalla kompetens och kunskap inom hall-
barhetsfragor. Styrelsen och koncernledningen har genomgatt
utbildning om CSRD. For mer information om Scandics styrelse och
koncernledning, se Bolagsstyrningsrapporten sidorna 84-87.
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B Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Scandic har ett incitamentssystem som bygger pa ett kortfristigt
incitamentsprogram (STIP) och ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP). Scandic utvarderar kontinuerligt lampligheten i att integrera
ytterligare hallbarhetsmal i incitamentsprogrammen.

STIP baseras pa Scandics uppfyllelse av férdefinerade finan-
siella- och hallbarhetsrelaterade mal, med koppling till Scandics
strategi. STIP syftar till att incentivera strategisk maluppfyllnad och
darmed langsiktigt vardeskapande.

Scandic har arligen, under perioden 2015-2019 samt 2022~
2024, aven lanserat ett aktiebaserat LTIP. LTIP ger deltagarna moj-
lighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, bero-
ende pa i vilken utstrackning ett av styrelsen faststallt prestations-
villkor uppfylls. Detta prestationsvillkor ar kopplat till Scandics
totalavkastning pa bolagets aktier (TSR). For narvarande ar ingen
del av LTIP direkt knuten till Scandics hallbarhetsmal.

For mer information om incitamentsprogrammen, se Bolags-
styrningsrapporten sidan 82.

Il Forklaring om tillborlig aktsamhet
Tillborlig aktsamhet innebar att identifiera, forebygga, begransa
och redovisa hur man atgardar och gottgor de faktiska och potenti-
ella negativa konsekvenserna for manniskor och miljo.

Scandic tillampar ett integrerat férhallningssatt till tillborlig
aktsamhet, baserat pa Scandics riskhanteringsprocess, leveran-
torsriskhanteringssystem och hallbarhetsstrategi.

Il Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
Regelbunden kontroll av hallbarhetsdata sakerhetsstalls av ansva-
rig for respektive hallbarhetsomrade, vilket oftast innefattar bade
intern och extern validering av data.

Under 2025 kommer Scandic att se over internkontrollsystemet
for hallbarhetsdata, for att ytterligare starka datakvaliten samt
sparbarheten i rapporteringen.

Strategi

Il Strategi, affairsmodell och vardekedja

Scandics vision ar att erbjuda en nordisk hotellupplevelse i varlds-
klass, dar ett hallbart férhallningssatt samt engagerade och moti-
verade medarbetare utgor grundlaggande forutsattningar for att
uppna visionen.

Scandics huvudsakliga affarsmodell ar baserad pa langsiktiga
och i stor utstrackning omsattningsbaserade hyresavtal. Ansvars-
fordelningen avseende héllbarhetsrelaterade fragor faststalls i
hyresavtalen med syftet att skapa gemensamma incitament for

ett konkurrenskraftigt och ansvarsfullt samarbete mellan parterna.

Scandic nyttjar sina stordriftsférdelar inom omraden sasom
inkdp, administration och investeringar. Den langsiktiga l6nsam-
heten bygger pa en effektiv och hallbar operationell modell, dar

SCANDICS STRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT

optimerade processer och resurshantering sakerstéller bade
affarsmassig framgang och minskad miljopaverkan.

Scandics strategi for en hallbar affar vilar pa tre fokusomraden:
1. MEET - Halsa, mangfald och inkludering
2. EAT - Mat och dryck
3.SLEEP - Rum och interior

For att uppna de faststallda malsattningarna inom respektive
fokusomrade ar ett kontinuerligt forbattringsarbete inom den
dagliga hotelldriften avgérande. Genom att sakerstalla en hallbar
hotellverksamhet och aktivt ta ansvar som en samhallsaktor,
skapar Scandic langsiktigt varde for gaster, medarbetare och
intressenter. For en 6vergripande sammanstallning av Scandics
mal kopplade till hallbarhetsstrategin, se Hallbar affar sidan 26.
For mer information om antalet anstallda per marknad,
se sidan 57.

VISION

ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG
| VARLDSKLASS

MISSION

ENASTAENDE
. HOTELLUPPLEVELSER
FOR DE MANGA MANNISKORNA

VARDERINGAR

FINANSIELLA MAL

BE CARING BE YOU
ORGANISK MARGINAL
TILLVAXT
5% 1%

STRATEGISKA HORNSTENAR

BE A PRO BE BOLD
KAPITAL- UTDELNING
STRUKTUR
<1x 250%

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE MEDARBETARE
HALLBAR AFFAR

HOTELLPORTFOLJ KOMMERSIELLT ERBJUDANDE OPERATIONELL MODELL
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SCANDICS VARDEKEDJA

Scandic har en paverkan genom hela vardekedjan, fran det lokala samhallet
dar ett hotell etableras och drivs, till inkdp, avfallshantering och atervinning.

Varor och tjanster kops in fran Scandic hyr fastigheter och ansvarar

Genom att aktivt tillampa cirkulara principer vid exempelvis
val valda leverantorer. for hotellens drift, energianvandning och interior.

val av inredning, renovering, aterbruk och avfallshantering
Som arbetsgivare och samhallsaktor paverkar Scandic minskar Scandic sin miljopaverkan.
lokalsamhallena, medarbetare och gaster.

Scandic
) e e e n
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Oversikt av paverkan i Scandics virdekedja

Del av vardekedjan

Paverkan

Hantering

HALLBARHETSRAPPORT

Mojlighet att paverka

®

ETABLERING
AV HOTELL

@

INGAENDE VAROR
OCH TJANSTER

®

HOTELLVERK-
SAMHETEN OCH
ERBJUDANDET

@

MATERIAL-
ATERVINNING OCH
AVFALLSHANTERING

Scandic hyr fastigheter och ansvarar
for hotelldriften samt inredningen,
medan fastighetsagaren har ansvaret
for underhall och upprustning av
byggnaden.

Scandic koper in en stor mangd varor
och tjanster, exempelvis mat, dryck,
interior, stad-, tvatt-, IT-tjanster och
transport. Vardekedjan stracker sig hela
vagen fran jordbruk och odling av
ravaror till terbruk av inredning.

Scandic ar en stor arbetsgivare i Norden
med verksamhet pa omkring 130 orter.

I den lopande hotelldriften ansvarar
Scandic for all energi- och vatten-
anvandning samt inventarier.

Avfallshantering och atervinning
fran Scandics hotell- och
restaurangverksamhet.

Nybyggnation, renovering och forvaltning
av fastigheter har en paverkan pa miljo
och samhalle.

Ink6p av varor och tjanster star for
en vasentlig del av Scandics paverkan
pa milj6é och samhalle.

Samhallsaktor

med paverkan pa lokalsamhallet.
Arbetsgivare med paverkan pa med-
arbetares och gésters vdlmaende

och sakerhet.

Medarbetares och gasters resursanvand-
ning pa hotellen (exempelvis vatten och
energi), har en paverkan pa miljon.

Miljomassig paverkan genom det avfall
som uppstar fran hotellverksamheten.

Nara samarbete med fastighetsagare. Hallbarhetsrelaterade fragor
regleras oftast i hyresavtalen.

Scandic paverkar positivt genom att skapa gemensamma incitament
for att forbattra fastighetens miljostandard.

Uppforandekod for leverantorer och riktlinjer for hallbara inkop staller sociala
och miljomassiga krav pa leverantarer.

Malsattningar for att 6ka andelen vaxtbaserad, ekologisk samt narodlad

mat och dryck efter sasong.

Forlanga livslangden av material genom underhall och cirkulér design.

Arliga medarbetarundersékningar. Resultatet foljs upp och atgérder
implementeras vid behov.

Malsattningar inom mangfald och inkludering samt en handlingsplan

for att sakerstalla maluppfyllnad.

Tillgdnglighetsstandard med hoga krav for att erbjuda en tillganglig
gastupplevelse for alla.

Trygghets- och sakerhetskultur for bade data- och fysisk sakerhet. Alla hotell har
tillgang till krisstod via Scandics Crisis Call Center och utbildas kontinuerligt inom
sakerhetsrutiner for att till exempel motverka manniskohandel och prostitution.
Proaktiv kommunikation och information till gaster, medarbetare och leveran-
torer for att inspirera till val som ar battre for samhalle och miljo.
Handlingsplaner for energieffektivisering och kontinuerlig uppfoljning av energi-
anvandning. Scandic koper in fornybar el i storsta mojliga utstrackning.

Oka killsortering och minska restavfall.

Matsvinn minskas exempelvis genom att 6ka medvetenheten bland gaster

och medarbetare, ateranvandning samt via samarbeten med foretag som saljer
overbliven atbar mat.

Vid renovering samarbetar Scandic inom bolaget samt med atervinningsaktérer
for att i sa hog utstrackning som mojligt forlanga inredningens livslangd.
Ytterligare information om Scandics avfallshantering finns pa sidan 54.

L))

9

9

O Delvis @ Full kontroll
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Il Intressenters synpunkter och kontinuerlig dialog

Scandic uppratthaller en kontinuerlig dialog med sina intressenter.
Frekvensen och formen fér dessa dialoger varierar beroende pa
intressentgrupp och behov. Med dgare, investerare, ESG-analytiker,
foretagskunder, samarbetspartners, intresseorganisationer och
leverantorer genomfors bade formella och informella moten flera
ganger per ar. FOr Gvriga intressenter, sasom medarbetare och
gaster, sker uppfoljningen huvudsakligen genom lopande utvarde-
ringar och dialoger med exempelvis medarbetarerepsentanter.

En central del av den dubbla vasentlighetsanalysen ar att fa en
djupare forstaelse for hur Scandics viktigaste intressenter uppfat-
tar dess hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och majligheter.
Intressentdialogerna ar avgorande for att Scandic ska kunna prio-
ritera sitt hallbarhetsarbete och sakerstalla en relevant och trans-
parent hallbarhetsrapportering.

Scandics viktigaste intressenter

Som underlag for den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes
en omfattande datainsamling genom enkater och intervjuer med
huvudsakliga intressentgrupper. Syftet med detta var att 6ka férsta-
elsen for vasentliga hallbarhetsomraden samt att identifiera poten-
tiella utvecklingsmojligheter inom Scandics hallbarhetsarbete.

Baserat pa insikter fran intressentdialoger och den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer Scandic under 2025 att uppdatera
sin hallbarhetsstrategi. | den uppdaterade hallbarhetsstrategin
adresseras vasentliga omraden med atgarder och konkreta malsatt-
ningar till 2030.

Intressentgrupp Viktiga hallbarhetsfragor

Gaster + Mojligheten att gora hallbara val under vistelsen (mat och dryck, stadning, engangsartiklar etc.)
 Minskade koldioxidutslapp och effektiv energianvandning
« Eninkluderande hotellupplevelse

Foretagskunder  Minskade koldioxidutslapp

Medarbetare och ledning

Agare och investerare

hela verksamheten)

Samarbetspartners
(leverantorer & fastighetsagare)

Intresseorganisationer Rattvisa arbetsvillkor

Effektiv resursanvandning (energi, vatten, etc.)
Ansvarstagande arbetsgivare (rattvisa arbetsvillkor, mangfald, inkludering)

Ansvarsfull resursanvandning (minimera avfall, atervinning)
Eninkluderande och saker arbetsmiljo, med rattvisa arbetsvillkor
Ansvarsfull anvandning av gastdata

Minskade koldioxidutslapp (inklusive hantering av klimatrelaterade risker)

Effektiv resursanvandning (energi, vatten, mat och dryck)

Ansvarstagande arbetsgivare (rattvisa arbetsvillkor, mangfald, inkludering)

Tydlig styrningsmodell for hallbarhet (engagemang fran ledning och styrelse, integrerad tvars

Ansvarstagande arbetsgivare (mangfald och inkludering, trakasserier, arbetsvillkor, rekrytering)
Nara samarbete kring hallbarhetsfragor med leverantérer och andra affarspartners
Minskad miljépaverkan (resursanvandning, koldioxidutslapp

Tillganglighetsanpassade hotell
Ansvarstagande aktor i lokalsamhallet och vardekedjan

HALLBARHETSRAPPORT

Intressentdialogerna ar viktiga for att Scandic ska kunna prioritera
i sitt hallbarhetsarbete.
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B Visentlig paverkan, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Scandic har genom den dubbla vasentlighetsanalysen identifierat
hallbarhetsfragor dar verksamheten, direkt eller via vardekedjan,
har en vasentlig paverkan pa manniskor och miljé samt dar hall-

i affarsmodellen, se sidan 34.

se sidan 40.

barhetsrelaterade risker och mojligheter kan paverka Scandics
finansiella stallning.

For information om hur de vasentliga hallbarhetsfragorna
ar kopplade till Scandics hallbarhetsstrategi och integrerade

For en beskrivning av vasentlighetsanalysens process,

HALLBARHETSRAPPORT

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Faktiskt Potentiell  Positiv  Negativ Majlighet Risk
Klimat- Begransning av Scandic har en klimatpaverkan genom hela vardekedjan. Férandringar i regleringar kring Uppstroms ® ® ® ® ®
forandringar klimatforandringar vaxthusgasutslapp kan potentiellt leda till 6kade driftskostnader. De finansiella mojlig- och nedstroms
heterna inkluderar 6kad gastnojdhet och starkt varumarkesposition tack vare Scandics
aktiva arbete for att begransa klimatforandringar.
Energi Hog energiforbrukning paverkar miljon negativt. Energieffektiviseringsatgarder kan leda Uppstrom och ® Y ® ®
till minskade driftskostnader. Samtidigt finns det en risk for strangare energieffektivi- egen verksamhet
tetsreglering, vilket kan resultera i 6kade driftskostnader och/eller investeringar.
Vatten och Vatten Scandics hotell- och restaurangverksamhet ar beroende av vatten, vilket kan paverka Uppstroms och ® ® °
marina resurser den lokala vattentillgangen negativt, sarskilt i omraden med hog vattenstress. egen verksamhet
Vattenbrist kan leda till 6kade regulatoriska krav och behov av investeringar i vatten-
besparande atgarder. Dessutom kan en begransad vattentillgang bidra till hogre inkops-
priser for livsmedel och dryck, vilket paverkar driftskostnaderna.
Biologisk Inkop av varor och Scandic paverkar den biologiska mangfalden genom sina inkop, sarskilt inom interior, Uppstroms ® Y
mangfald och tjansters paverkan pd  livsmedel och drycker.
ekosystem biologisk mangfald
Resurs- Inkop av varor och Ink6p av varor och tjanster medfér en miljopaverkan. Uppstroms och ® ® Y °®
anvandning tjdnster, inklusive Okade regleringar kring materialval kan leda till 6kade kostnader egen verksamhet
och cirkular resursanvandning
ekonomi
Avfall Scandics hotellverksamhet genererar avfall vilket har en paverkan pa miljon. Egen verksamhet ® ® ° ®
Risk for 6kande reglering av avfallshanteringen kan leda till 6kade driftskostnader. och nedstroms
Egna arbets- Arbetsvillkor, Genom att erbjuda goda arbetsvillkor och aktivt framja sakerhet, halsa och valmaende, Egen verksamhet ® ®
kraften hélsa och sakerhet bidrar Scandic positivt till medarbetarnas trivsel och utveckling.
Mangfald och Scandic vardesatter mangfald och inkludering. detta gynnar anstallda, och gaster, Egen verksamhet ® Y ° ® Py

inkludering

och har darigenom en potentiell positiv paverkan pa Scandics finansiella resultat.
Om Scandic misslyckas med sitt arbete kring detta, kan det leda till en negativ
paverkan pa medarbetarnas halsa och valbefinnande.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Beskrivning

Paverkan i vardekedjan

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiell paverkan

Faktiskt  Potentiell

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Balans mellan arbete
och privatliv

Utbildning och
kompetensutveckling

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Arbetare i Arbetsvillkor och
vardekedjan arbetsrelaterade
rattigheter
Paverkade Manniskohandel
samhallen
Konsumenter Datasakerhet och
och slut- anvandning av gastdata
anvandare
Halsa, sakerhet och
trygghet for gaster
Icke-diskriminering
och tillganglighet
Ansvarsfull
marknadsforing
Ansvarsfullt Foretagskultur
foretagande

Korruption och mutor

Samarbete med
underleverantorer

En god balans mellan arbete och privatliv 6kar medarbetarnas halsa, valbefinnande och
motivation vilket bidrar till en positiv foretagskultur och ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Brist pa balans kan daremot paverka medarbetarnas halsa och motivation negativt.

Larande och utveckling ar av stor strategisk betydelse fér Scandic, bade for att vara
val rustade att mota gasternas behov och for att attrahera och behalla medarbetare.
Det finns dven en potentiell finansiell risk att oerfaren och okvalificerad arbetskraft
leder till minskade intakter och negativ paverkan med lag gastnojdhet.

Bristande arbetsférhallanden och utnyttjande av arbetare, har en stor negativ paverkan
pa de drabbade. Detta bedoms som en sa allvarlig krankning av mdnskliga réttigheter
att Scandic ser det som en vasentlig fraga, aven om risken for det ar liten.

Scandic ar en betydande inkGpare av varor och tjanster, vilket innebar att vi indirekt
paverkar vara leverantérers arbetskraft. Darmed har vi ocksa ett indirekt ansvar for
att sakerstalla goda arbetsvillkor och réttigheter bland vara leverantorer.

Scandic har en nolltolerans mot manniskohandel och prostitution. Da fall av
prostitution kan forekomma pa hotell, ar detta ett vasentligt omrade for Scandic.

Gasternas integritet ar en avgorande faktor for Scandics framgang. Brister i data-
sdkerheten, sdsom intrang som leder till lackage av personuppgifter, kan inte bara
paverka gasterna negativt utan aven underminimera deras fortroende for Scandic,
vilket i sin tur utgor en finansiell risk.

Genom att skapa en hotellupplevelse som framjar hdlsa och védlbefinnande stravar
Scandic efter att attrahera fler gaster och samtidigt generera 6kad lonsamhet.
Misslyckande i att sakerhetsstalla gasters halsa, sakerhet och trygghet skulle ha
negativ paverkan for vara gaster och Scandic.

Scandic arbetar aktivt for att personer med funktionsvariationer ska kdanna sig valkomna
och fa sina behov tillgodosedda, vilket starker Scandics varumarke och konkurrenskraft.
Brister i tillganglighet kan daremot ha en potentiell negativ paverkan, da de kan leda till
praktiska utmaningar samt riskera att uppfattas som diskriminerande.

Ansvarsfull och strategisk marknadsforing kan starka Scandics konkurrenskraft. Sam-
tidigt som det inspirerar gaster till mer hallbara val, vilket bidrar till en positiv paverkan.
Scandics starka foretagskultur, bidrar till n6jda och engagerade medarbetare,

vilket ar grunden for gastnojdhet och starka resultat.

Oetiskt foretagande, som korruption och mutor, skulle paverka Scandics verksamhet
och samhallet negativt.

Ett ndra och ansvarsfullt samarbete med leverantorer ar avgorande for konkurrens-
kraftiga inkop.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms
och uppstroms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms

och nedstroms
Uppstrom, egen
verksamhet
och nedstroms
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

B Beskrivning avarbetsgangen for att faststalla och

bedoma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i enlighet med
ESRS, med stod fran externa radgivare med specialistkompetens
pa omradet. Analysen har granskats och godkants av bade kon-
cernledningen och styrelsen. Analysen genomfordes i fyra steg:

1. Kontextanalys och identifiering av mojliga hallbarhetsomraden
for paverkan, risker och méjligheter

2. Intressentdialog, genom enkater och intervjuer

3. Bedémning av paverkan, risker och majligheter

4. Slutférande och validering

Kontextanalys och identifiering av paverkan,

risker och majligheter

Scandic identifierade potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor
baserat pa tidigare vasentlighetsanalyser, omvarlds- och
branschrapporter, hallbarhetstrender i samhallet, en 6versikt av
relevant lagstiftning och sektorsspecifika ramverk, samt ESRS.
Svanencertifieringens kriterier, som kartlagger hotellverksamhet-
ens paverkan, risker och mojligheter, har ocksa legat till grund for
att identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Dessa hallbarhetsfragor
validerades med nyckelpersoner och externa experter innan de
inkluderades i den fortsatta analysen.

Intressentdialog
For att fa en djupare forstaelse for viktiga hallbarhetsaspekter for
Scandic genomfGrdes enkdter och intervjuer. Tva typer av enkater
skickades ut: en kortare for gaster och en mer omfattande for
ovriga intressenter. Totalt genomfordes 11 intervjuer for att identi-
fiera viktiga hallbarhetsamnen, bedéma risker och méjligheter
samt utvardera nuvarande praxis och kommunikation.
Intressentgrupperna valdes utifran deras paverkan av och
pa Scandics verksamhet. De inkluderade bland annat gaster, med-
arbetare, ledning, leverantorer, fastighetsagare, foretagskunder,
analytiker och dgare.

Bedomning av paverkan, risker och méjligheter
Den tredje fasen av analysen inkluderade en workshop med SISC
och andra nyckelpersoner fran Scandic. Syftet med workshopen

var att utvardera och bedéma Scandics héllbarhetspaverkan,
liksom de finansiella effekterna av hallbarhetsrelaterade risker
och méjligheter. Bedomningen av paverkan, finansiella risker och
maojligheter baserades pa allvarlighetsgrad, omfattning och sanno-
likhet. For negativ paverkan beaktades aven mojligheten i vilken
utstrackning skadan gar att reparera.

Sannolikheten bedomdes pa en femgradig skala, dar faktisk
eller mycket sannolika effekter bedémdes som "5 = mycket sanno-
likt ”. Vid bedémning av allvarlighetsgrad och finansiell paverkan
anvandes bruttorisk, vilket innebar en bedémning utan hansyn till
vidtagna atgarder.

For att faststalla vasentliga hallbarhetsfragor, sattes median-
podngen av alla utvdrderade hallbarhetsfragor som ett troskel-

HALLBARHETSRAPPORT

varde. Generellt ansags hallbarhetsfragor 6ver medianen vara
vasentliga, med tva undantag. Hallbarhetsfragorna “Arbetare i
vardekedjan - Arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter” samt
“Paverkade samhallen - Manniskohandel” lag under tréskeln men
inkluderades anda pa grund av deras potentiellt negativa paverkan
pa manskliga réttigheter och betydelsen av enskilda fall for Scandic.

Slutférande och validering

Externa radgivare genomférde en slutlig validering av resultatet.
En slutgiltig valideringsworkshop genomfordes sedan med SISC.
Den dubbla vasentlighetsanalysen godkandes av styrelsen och
koncernledningen.

Larande och utveckling r av stor strategisk betydelse fér Scandic, bade fér att vara val rustade att mota gasternas behov och for att attrahera och behalla medarbetare.
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TAXONOMIRAPPORT

Enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852
(Taxonomiférordningen).

Bakgrund

For att na EU:s klimatmal och for att férenkla identifiering av milj6-
massigt hallbara ekonomiska verksamheter, har EU infort den sa
kallade taxonomin. Taxonomin innebar ett gemensamt klassifice-
ringssystem som syftar till att 6ka investeringarna i hallbara verk-
samheter inom EU. Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent
i Europeiska kommissionens handlingsplan for att omdirigera
kapitalstrommar mot en mer hallbar ekonomi och ett viktigt steg
mot att uppna koldioxidneutralitet innan ar 2050 i linje med EU:s
klimatmal.

Redovisningsprinciper
Scandic omfattades av EU-direktivet fran och med verksamhets-
aret 2021, da Scandic enligt taxonomin klassificeras som en stor
koncern, har aktier noterade pa en reglerad marknad och har mer
an 500 medelantal anstallda.

Under ar 2022 inkluderades inte Scandics omsattning i
Taxonomiférordningens delegerade rattsakter, miljomal 1 och 2
(bilaga 1 och 2) dver tillampliga ekonomiska aktiviteter och

Ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin

Andel av ekonomiska aktiviteter

darmed var Scandics tillampliga omsattning for dessa ar 0.

I juni 2023, utvidgades listan dver tillampliga aktiviteter och
Taxonomiforordningens delegerade rattsakter samt tillkommande
bilagor till Miljomal 3-6. Miljémal 6, Biologisk mangfald innehaller
aktiviteten "2. Accomodation activities” och mer specifikt
"2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logi”, dar Scandics omsattning inkluderas.

Ovanstaende kategori bedéms omfatta hela Scandics netto-
omséttning forutom franchise- och managementavgifter, da denna
intaktsstrom i nulaget inte omfattas av taxonomins lista over till-
lampliga aktiviteter. Bortsett fran franchise- och management-
avgifter omfattar kategorin hela Scandics omsattning; rumsintak-
ter, konferensintékter och intakter fran férsaljning av mat och
dryck pa hotell. Scandic har som policy att bedémning for kapital-
utgifter och driftsutgifter foljer bedomningen for omsattning
eftersom investeringarna gors for att stodja den aktivitet som
genererar omsattning.

For att ett hotell ska kunna bedémas miljomassigt hallbart,
eller forenligt med taxonomins uppsatta miljomal, och 6verhuvud-
taget inga som en tillamplig aktivitet i Taxonomirapporteringen var
den ursprungliga bedomningen av hur Taxonomisystemet fungerar
bland annat att verksamheten behover uppfylla samtliga fem tek-
niska screeningkriterier for vasentligt bidrag kopplade till den
aktuella ekonomiska aktiviteten. For aktiviteten 2.1, fokuserar de

Andel av ekonomiska aktiviteter hos de
verksamheter som omfattas av taxonomin

Andel av ekonomiska aktiviteter

tekniska screeningkriterierna 1 och 2, enbart pa kriterier som kan
uppnas av hotell som &r beldgnai eller i narheten av naturskydds-
klassificerade omraden.

Under ar 2024, har Scandic darfor utrett huruvida hotellen
ligger i, eller i narheten av, nagot naturskyddsklassificerat omrade.
Baserat pa verktygen Natura 2000 och WWF:s Biologisk mangfalds
riskverktyg har Scandic identifierat att endast fem hotell, mindre
an 2 procent av Scandics totala portf6lj, ligger i narheten av sadana
riskomraden.

Farre an 2 procent av Scandics totala portfolj, ligger i, eller i narheten av,
nagot naturskyddsklassificerat omrade.

Andel av ekonomiska aktiviteter hos de
verksamheter som omfattas av taxonomin,

MSEK Totalt som omfattas av taxonomin, % som inte omfattas av taxonomin, % och som ar miljomassigt hallbara, % men som inte ar miljomassigt hallbara, %%
Omsattning 21927 99,9 (100,0) 0,1(0,0) Under utredning Under utredning
Kapitalutgifter 3606 100,0(100,0) 0,0(0,0) Under utredning Under utredning
Driftsutgifter 266 100,0 (100,0) 0,0(0,0) Under utredning Under utredning

1) For ar 2024 rapporterar Scandic sina aktiviteter som tillimpliga men inte forenliga eftersom tolkningen av hur regelverket ska appliceras och férenlighet bedémas har varit uppe for diskussion hos EU-kommissionen och FAQ
frdn kommissionen i detta avseende publicerats sent 2024 och da i utkastform. Nar EU kommissionens tolkningar faststalls under 2025 kan Scandics bedémningar av andelen férenlighet darfor komma att andras.
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Sett till detta skulle det kunna argumenteras for att majoriteten av
Scandics hotellportfolj inte innefattas av den ekonomiska aktivite-
ten eftersom de inte har en majlighet att bidra till miljomalet enligt
de uppsatta kriterierna. Enligt den FAQ som publicerades i utkast-
form av EU-kommissionen i november 2024, fortydligades dock att
hotell som ingar i aktivitet 2.1 ska kunna testas for taxonomiféren-
lighet oavsett var det ar beldget. Utifran det klargérandet, gjordes
bedomningen att alla Scandics hotell fortsatt ska omfattas av den
ekonomiska aktiviteten och anses som tillampliga, men att majori-
teten dr undantagna utredning av tekniska screeningkriterierna
1 och 2 avseende forenlighet med taxonomins miljémal. Fér majo-
riteten av Scandics hotellportfolj, gors utredningen om taxonomi-
forenlighet utifran vasentligt bidrag darmed endast utifran tek-
niska screeningkriterierna 3-5 samt samtliga tekniska screening-
kriterier for att inte orsaka betydande skada pa 6vriga miljomal.
Da utredningen, beaktat FAQ, resulterade i bedomningen att
alla Scandics hotell ska inkluderas som tillampliga, avviker inte
kategoriseringen av tillampliga hotell fran jamforelsearet 2023.
Eftersom FAQ fran EU-kommissionen publicerades sent under
det aktuella rakenskapsaret och da den fortfarande ar i utkastfor-
mat, har inte utredning om taxonomiforenlighet gjorts fullt ut for
aret. Scandic har bedomt att utkastet till vagledning bekraftar att
hotellen ar tillampliga i Taxonomisystemet men testning av foren-
lighet enligt utkastet har inte hunnit fullfoljas pga. den sena publi-
ceringen dar detta klargjordes. Hur forenlighet ska testas kan dven
komma att forandras under 2025 innan FAQ faststalls. Koncernen
kommer darfor beakta den slutliga vagledningen for hur testning ska
goras for att bedéma forenlighet i ndstkommande ars rapportering.

I nedanstaende tabeller har Scandic rapporterat koncernens andel
av aktiviteter inom omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter,
som anses omfattas av taxonomin. Beskrivning av bedomningen av
aktiviteter som omfattas av taxonomin har gjorts enligt nedan-
staende beskrivning. Avgransningar angaende Scandics utredning
om forenlighet presenteras under respektive omrade nedan.

Omsattning

Total omsattning enligt taxonomin ar densamma som netto-
omsattning enligt koncernens resultatrdkning, se sidan 89. Koncer-
nens nettoomsattning bestar av vardet pa varor och tjanster gene-
rerade pa hotell under hyresavtal, management- och franchise-
avgifter. Fran tillamplig omsattning har franchise- och management-
avgifter exkluderats, da den intdktsstrémmen inte omfattas av
taxonomins tillampliga ekonomiska aktiviteter.

Kapitalutgifter (Capex)
Totala kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateri-
ella tillgangar (exklusive goodwill) och nyttjanderattstillgangar.
Arets investeringar aterfinns i not 12-13, se sidorna 105-106.
Kapitalutgifter relaterade till nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16
uppgar for verksamhetsaret till ca 3,6 miljarder SEK (6,1) och bestar
i huvudsak av forlangningar av befintliga hyresavtal och nya hyres-
avtal avseende hotellfastigheter. Dessa investeringar aterfinns i not
13, se sidan 106. Beloppet for samtliga kapitalutgifter for aret uppgar
till 3,7 miljarder SEK (6,6).

Tillamplig kapitalutgifter enligt taxonomin avser de investe-
ringar som ar hanforliga till en identifierad omsattningsaktivitet

HALLBARHETSRAPPORT

(2.1 Hotell, semesteranldaggningar, campingplatser och liknande
logi). Da samtliga kapitalutgifter gjorts for att gynna Scandics
ekonomiska aktiviteter, ses 100 procent av kapitalutgifter som till-
lamplig for det aktuella verksamhetsaret.

Driftsutgifter (Opex)

Totala driftsutgifter enligt taxonomin anses vara kostnader for att
underhalla koncernens anlaggningstillgangar. F6r Scandic omfattar
dessa kostnader direkta kostnader kopplade till det dagliga under-
hallet av materiella anlaggningstillgangar utférda av koncernen
eller tredje part som kravs for att sakerstalla att tillgangarna fung-
erar l6pande och @ndamalsenligt, renoveringskostnader hanforliga
till anlaggstillgangar och korttidsleasing. Dessa kostnader specifi-
ceras inte i koncernens resultatrakning, men finns inkluderade i
Ovriga externa kostnader, se sidan 89. Tillampliga driftsutgifter
enligt taxonomin ar den del av dessa kostnader som ar hanforligt
till en identifierad omsattningsaktivitet (2.1 Hotell, semesteran-
laggningar, campingplatser och liknande logi), vilket for verksam-
hetsaret anses uppga till 100 procent.

Ndsta steg

Nasta steg i arbetet med taxonomin ar att bedoma samt arbeta for
en taxonomiforenlighet for omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter i enlighet med kriterierna fér miljomalet Biologisk mang-
fald. Nar slutlig vagledning utifran den FAQ som nu finns i draft-form
har publicerats kommer koncernen att beakta denna i sitt fortsatta
arbete for att bedéma forenlighet infér 2025 ars rapportering.
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TAXONOMITABELL - OMSATTNING

HALLBARHETSRAPPORT

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
5 5 s 5
£ 2 2 =
0 :5 0 :5
L L N
© = © & 3 Andel
£ E -~ h £ E - 2 s forenligmed
= = £ [ = = £ E 2 | taxonomikraven
- b= = % & - b= = g = & (A.1) eller som
£ o 5] i) £ £ o o = £ =3 omfattas
a E = ; > a E Z .; > = avtaxonomi- Kategori
Andelav © o 8 & = @ © o g o = @ E kraven (A.2) mojlig- Kategori
omsattningen, o =3 =1 s < S o =3 b= s < S 5 omsattning, gbrande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ar2024 o < > o (s] @ o < > L [s) @ = ar2024 verksamhet verksamhet
LN LN, LN LN LN, LN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % H T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) = = = = = = = = = = = = = = = =
Varav mojliggérande verksamheter - = = o = o = o = o = o = o = o -
Varav omstallningsverksamheter - = = = = = = = = = = =
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej ta iférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 21927 99,9% N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL EL 100%
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 21927 99,9% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
A.Omsattning for verksamheter som omfattas
avtaxonomin (A.1+A.2) 21927 99,9% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas avtaxonomin 32 0,1%
TOTALT 21927 99,9% ) - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N - Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

N/EL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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TAXONOMITABELL - KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

HALLBARHETSRAPPORT

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende attinte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
s 5 s 5
£ 2 2 =
0 :5 0 :5
g3 - :
E E = g E = B Andel
; E .g "b:n E E 'g "u:n 2 forenliga med
= = = s o ) s = 5 o5 & | taxonomikraven
£ o & o £ ic o o) ° £ ° (A.1.) ellersom
= .= = ] ~ = .= = ) ~ 2 q
Andglav g c = 5 ) a < o 5 w 3 omfattas av Kategori
kapltal- S o 5 (] = @ S o & () = 2 g taxonomikraven mojlig- Kategori
Kapital- utgifterna, o =3 =1 s < S o =3 b= s < S £ |(A.2.) omsittning, gbrande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 o < > o (s] @ o < > L [s) @ = ar2024 verksamhet verksamhet
LN LN LN LN LN LN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % H T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(ta iférenliga) verk heterna(A.1) - - = = = = = = = = = = = = = = =
Varav mojliggérande verksamheter - - = = o = o = o o o = o = o = o -
Varav omstallningsverksamheter - - = = = = = = = = = = =
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar milj6 igt hdllbara (ej ta iférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 3606 100% N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL EL 100%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 3606 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
A.Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 3606 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter sominte
omfattas avtaxonomin 0 0%
TOTALT 3606 100% ) - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N - Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

N/EL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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HALLBARHETSRAPPORT
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024
Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
s 5 s 5
g 2 £ 2
E=] 5 ] S
© 5 © 5
I £ 8 :
E| E = | E| E = | 2
- = = e 5 - = = e o5 5
£ o o 2 £ £ 22 jd 2 £ S Taxonomi-
a E Z ; > a = 'z ; @ o forenlig Kategori
‘Andel{av i® @ & (] = o i© g 5 [ = 2 ‘E andelav mojlig- Kategori
Drifts- driftsutgifter, o =3 =1 = < S o 53 b= £ = ° £ | driftsutgifterna, gbrande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 o < > o (s) @ ) < > L S @ = ar2024 verksamhet verksamhet
LiN; JiN; LiN; JiN; LN; JiN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(ta iférenliga) verk hetera (A.1) - = = = = = = = = = = = = = = =
Varav mojliggérande verksamheter - = = o = o = o = = = = o = o = -
Varav omstallningsverksamheter - = = = = = = = = = = =
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte ar milj6 igt hallbara (ej ta iférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 266 100% N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL EL 100%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 266 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 266 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas
avtaxonomin 0 0%
TOTALT 266 100% ) - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

N - Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

N/EL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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TAXONOMITABELL - KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karn-
energiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande
och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvdarme, inbegripet for fjarrvarme eller indu-
striella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift

av befintliga kdarntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella pro-
cesser, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa Fossilgasrelaterade verksamheter.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

NE)

NEJ

NE)

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produk-
tion avvarme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

NE)

NE)

NE)

HALLBARHETSRAPPORT

Scandic tar ett stort miljéansvar for hela sin hotellverksamhet genom att folja strikta gransvarden och krav for energi, vatten, kemikalier, avfall och ekologiska inkop.

Dessa atgarder syftar till att minska den negativa miljopaverkan och framja biologisk mangfald.
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KLIMATFORANDRINGAR

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Majlighet Risk
Begransning av Uppstréms och () () () o o
klimatforandringar nedstroms

Energi Egen verksamhet o o o { ]

Styrning

B Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

F6r mer information om integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem, se sidan 34.

Strategi

Il Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna
Klimatférandringarna medfor potentiella risker for Scandics
verksamhet, sasom 6kade energikostnader, utslappsskatter, nya
lagkrav, vattenrestriktioner, forandrade kundbeteenden samt
storningar i leverantorskedjan.

Scandic har ett konkret mal att minska koldioxidutslappen
(matt i koldioxidekvivalenter) med 50 procent per kvadratmeter
yta till ar 2030, jamfort med 2019. Malet omfattar utslapp inom
scope 1 och 2. Under 2024 lyckades Scandic minska koldioxid-
utslappen med 30 procent per kvadratmeter yta jamfort med 2019.

For att uppna denna malsattning arbetar Scandic utifran en
tydlig omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna,
med fokus pa energieffektivisering samt en 6kad anvandning av
fornybar energi, inklusive fossilfri fjarrvarme och fornybar el.
Energieffektivisering bidrar till en minskad resursanvandning och
darigenom aven kostnadsbesparingar. Scandic arbetar systema-
tiskt med miljéledningssystem, dar Svanencertifieringen faststaller
gransvarden for bland annat energi- och vattenanvandning samt
staller krav pa hallbara inkop for samtliga hotell. Detta helhets-
grepp starker bade Scandics konkurrenskraft samtidigt som det
bidrar till att minska klimatpaverkan.

Inom ramen for Scandics omstallningsplan utvecklas aven mal for
de indirekta koldioxidutslappen (scope 3) i enlighet med Paris-
avtalet och med godkannande av Science Based Targets initiative
(SBTi).

Scandic hyr i regel hotellfastigheter genom langsiktiga hyres-
avtal. Om en fastighet har bristande energieffektivitet eller en sub-
optimerad elforsorjning kan detta leda till "inlasta” utslapp under
hela hyresperioden. Som hotelloperator har Scandic begransade
mojligheter att paverka fastighetens grundlaggande konstruktion
och tekniska system, vilket skapar en utmaning i arbetet med att
minska klimatpaverkan. For att hantera denna utmaning skapar
Scandic gemensamma incitament och stravar efter att etablera ett
konkurrenskraftigt och hallbart samarbete med fastighetsagare.

Scandics omstallningsplan for att begransa klimatforandring-
arna ar en integrerad del av hallbarhetsstrategin. Planen upp-
dateras lopande i samverkan med relevanta delar av verksamheten
samt SISC, och faststalls genom godkannande av bade ledningen
och styrelsen.

Bl Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affairsmodell

Begransning av klimatforandringar och energi
Scandic har en klimatpaverkan genom den egna hotellverksam-
heten och vardekedjan. For att minimera klimatpaverkan arbetar
Scandic aktivt med en omstallningsplan. Denna omfattar exempel-
vis energieffektiviseringsatgarder, samt utokad anvandning av for-
nybar energi.

De finansiella riskerna kopplade till klimatforandringar och
energianvandning inkluderar skarpta regleringar kring vaxthus-
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gasutslapp och energikonsumtion, vilket kan resultera i 6kade
driftskostnader. Forandrade vadermonster kan dessutom leda till
storningar i leveranskedjan, vilket riskerar att driva upp kostna-
derna. Samtidigt kan en dkad efterfragan pa hallbara losningar
innebara hogre upphandlingskostnader i takt med att gaster och
samarbetspartners staller hogre miljomassiga krav.

De finansiella mojligheterna omfattar 6kad gastnojdhet och
starkt varumarkesposition tack vare Scandics aktiva arbete for att
begransa klimatforandringar. Dessutom kan investeringar i energi-
effektivisering bidra till langsiktigt minskade driftskostnader och
forbattrad lonsamhet.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Bl Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen och
faststallande av vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter, se sidan 40.

Il Policyer for begransning av och anpassning

till klimatforandringarna

Scandics uppférandekod, miljopolicy, uppforandekod for leveran-
térer samt riktlinjer for hallbara inkép, utgér tillsammans de vag-
ledande policyerna for att minimera Scandics miljopaverkan.

Uppforandekod

Uppférandekoden omfattar atagande for att minska miljopaverkan
och kontinuerligt minska utslappen av vaxthusgaser samt reducera
energiforbrukningen. For mer information om uppférandekoden,
se sidan 55.

Miljopolicy

Scandics miljopolicy faststaller atagande att bedriva en miljo-
massigt hallbar hotellverksamhet genom att systematiskt arbeta
for att minska utslappen av vaxthusgaser. Genom att ansluta sig till
FN:s Global Compact miljoprinciper atar sig Scandic att stodja for-
siktighetsprincipen vid hantering av miljorisker, starka miljomed-
vetenheten och uppmuntra utvecklingen av miljovanlig teknik.
Ambition ar att alla hotell under Scandics varumarke ska vara Sva-
nencertifierade. Svanenmarkningen, som ar ett typ 1-miljomarke
enligt ISO 14024, innebdr att bolaget uppfyller hogt stallda miljo-
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krav som faststalls av en oberoende tredje part, den Nordiska
Miljomarkningsnamnden.

Atgardsplaner och mal for vasentliga miljofragor bevakas och
foljs upp for att sakerstalla efterlevnad av miljopolicyn. Policyn ar
bindande for alla anstallda och all verksamhet. Den har antagits av
styrelsen, och koncernledningen ansvarar for dess implementering
inom sina respektive ansvarsomraden. Policyn forvaltas av stra-
tegi- och hallbarhetsansvarig och kommuniceras bade internt och
externt via Scandics hemsida.

Uppforandekod for leverantorer

Scandic stdller krav pa sina leverantdrer genom en uppférandekod
ddr det framgar att de ska uppratta ett miljoprogram med matbara
mal for en forbattrad miljomassig och allman halso- och sdkerhets-
niva. Programmet ska innehalla hantering av kemikalier och farligt
material, avfallshantering, energiforbrukning, vattenkonsumtion,
transporter och resor samt utslapp i luft, vatten och mark. For mer
information om uppforandekod for leverantorer, se sidan 59.

Riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara inkop faststaller det teoretiska
ramverket som ligger tillgrund for samtliga beslut rérande hallbara
ink6p inom bolaget. Riktlinjerna innehaller dven detaljerad infor-
mation om produktionsvillkor med specifika krav for energieffektiv
produktion och laga koldioxidutslapp. For mer information om
riktlinjer for hallbara inkop, se sidan 53.

Il Aktiviteter kopplade till begransning av

klimatforandringar och energi

Scandic arbetar aktivt med en omstallningsplan med fokus pa
energieffektivisering och dvergang till gron férnybar energi. Under
2024 har Scandic fokuserat pa féljande atgarder:

Scopeloch2

e Efterlevnad av Svanens hallbarhetskrav: Scandic har sakerstallt
att verksamheten uppfyller Svanens krav pa hallbar hotell-
verksamhet, inklusive mal for energieffektivisering och hallbara
inkop.

e Okat inkop av fossilfri farrvirme och férnybar el: For att minska
utslappen inom scope 1 och 2 har en storre andel av bolagets
energianvandning overgatt till fossilfria och fornybara energi-
kallor.

e Utveckling av en ny 5-arsplan for energieffektivisering: En hall-
barhetsfond har etablerats for att finansiera energieffektivise-
ringsatgarder. Samtidigt starks organisationen for fastighets-
forvaltning och arbetsrutiner kopplade till energiforbrukning.
Under 2025 kommer bolaget att utvardera tva olika modeller for
energihantering for att identifiera den mest effektiva strategin
for att optimera hotellens energianvandning.

e Oversyn av klimatmal: Arbetet har inletts for att revidera scope 1
och 2-mali linje med den senaste klimatforskningen.

Scope 3

e Forbattrad matmetodik: Scandic har vidareutvecklat sina meto-
der for att kartlagga och analysera utslapp kopplade till inkop,
vilket mojliggor en mer detaljerad och traffsaker uppfoljning av
scope 3-utslapp.

o Identifiering av hégprioriterade atgarder: De mest effektiva
insatserna for att reducera scope 3-utsldappen har kartlagts
for att mojliggora riktade forbattringar.

e Kartlaggning av utslapp fran skog, mark och jordbruk: Som en
stor inkdpare av livsmedel arbetar bolaget for att fa en djupare
forstaelse for och hantera utsldpp kopplade till ravaruproduk-
tion och leverantorskedjan.

e Vetenskapsbaserade mal for Scope 3: Under 2025 kommer
Scandic att fokusera pa att etablera vetenskapsbaserade mal
for scope 3.

Mal och resultat

B Malfor begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Scandic har satt upp ett tydligt mal att minska sina koldioxidut-
slapp inom scope 1 och scope 2 med 50 procent per kvadratmeter
(CO2e/m?) till ar 2030, jamfort med basaret 2019. Detta innebar att
utslappen per kvadratmeter ska reduceras fran 13,02 kg COe/m?
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ar 2019 till 6,51 kg CO2e/m?2 ar 2030. Under 2024 minskade utslap-
pen med 30 procent jamfort med 2019.

Minskningen kan delvis forklaras av den 6kade anvandningen
av fornybar el och fijarrvarme jamfort med basaret 2019. Detta, till-
sammans med minskad energi- och vattenforbrukning, har lett till
minskade koldioxidutslapp. Se tabellen nedan. For mer informa-
tion om bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3, samt de
totala vaxthusgasutslappen, se sidan 49.

Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

2024 2023
Koldioxidutslapp
Minskning med 50% CO2e/m2 till ar 2030 jamfort
med basaret 2019 (scope 1 och 2) -30% -9%

Scandic involverar relevanta intressenter, sasom anstallda, gaster
och leverantorer, i arbetet med att definiera och implementera sina
klimatmal. Genom en kontinuerlig dialog och insamling av feed-
back sakerstéller bolaget att malen ar bade genomférbara och
ansvarsfulla.

For att sdkerstalla att klimatmalen forblir relevanta och effek-
tiva anpassar bolaget vid behov sina mal och metoder i enlighet
med den senaste vetenskapliga forskningen samt forandringar i
lagstiftning. Denna flexibla och proaktiva strategi mojliggor ett
langsiktigt och hallbart arbete for att minska klimatpaverkan.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 48



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

HALLBARHETSRAPPORT
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

® MILJOUPPLYSNINGAR
SOCIALA UPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
REVISORNS YTTRANDE

STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER

I Energianvandning och energimix, MWh

Il Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, ton

HALLBARHETSRAPPORT

2024 2019 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2024 2023 2022 2021 2020 2019
1 Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 SCOPE 1 SCOPE 3
2 Brinslefdrbrukning frén réolja och Propangas 2055 210,9 2144 1755 1694 2822 Affarsresor
petroleumprodukter 1066 4042  Gasfyr Flygplan 4163 4504 302,5 834 143,  666,6
3 Bransleférbrukning fran naturgas 3580,8 6477,9 u_ppvérm— Tag 140,5 3,0 04 0,0 0,0 0,0
4 Bransleforbrukning fran andra fossila kallor 387,1 786,1 ning 3412 3143 6796 11021 13192 6545 Bil 3177 B B _ _ )
5 Forbrukning av inképt eller forvarvad Naturgas 1382 1541 137,6 1019 112,9  406,6 Taxi 18.7 i i i i i
elektricitet, varme, &nga och kylning fran Biogas 15,4 24,4 28,6 19,4 17,0 54,6 B 169'6
1 Kk uss , - - - - -
fossila kallor 278057,6 289736,3 Bensin 258 29,4 252 _ _ _
e an e sl . - ] ) ] ) ) Totalt 1122,9 4534 3029 834 143,7 666,6
» Varmeolja 110,3
(berdaknad som summan av raderna 1-5) 282132,1 297 404,6 . .
A . L. . Koldmedier 2865,1 1805,8 1893,7 1097,0 - 393,8 )
Andel fossila kallor i total energianvandning 45,7% 46,3% Franchisehotell
o . o . Totalt 3591,1 2538,8 2979,1 24959 16184 19019
Andel fran karnenergikallor i total Propangas 50,3 42,6 24,2 36,2 32,4 54,0
energianvandning 0 0 Gas for
8 Bransleforbrukning for fornybara energi- SCOPE2 uppvarm-
kéllor, inbegripet biomassa (inklusive indu- Elektricitet 1476,8 4174,8 - - 2798 9115 ning - - - - - -
striavfall och kommunalt avfall av biologiskt Fjdrrvirme 206984 27 484,0 24373,6 25143,3 22852,2 33 060,9 Naturgas - = - 542 1407 2453
ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) 366,0 27,2 .
= : = — Fjarrkyla 107,2  109,8 1451  101,0 1564  617,9 Biogas - - - - - -
9 Forbrukning av inkopt eller forvarvad .
elektricitet, varme, anga och kylning fran Totalt 22282,4 31768,6 24518,7 25244,3 23288,4 34590,4 Bensin 7,7 6,4 6,7 - - -
fornybara kallor 334636,1 344974,2 Varmeolja 0,0 0,0 0,0 - - -
10 Forbrukning av egenproducerad fornybar Koldmedier 44,3 67,2 119,8 17,3 - -
icke-brénsleenergi 362,9 - Totalt 102,3 1162 150,7 107,7 173,0 2994
11 Total anvandning av fornybar energi
(beraknad som summan av raderna 8-10) 335364,9 3450014 .
- o L Franchisehotell
Andel fornybara kallor i total energianvandning 54,3% 53,7% .
Elektricitet 6588,7 - - - - -
Total energianvdndning Fjdrrva 1108 1150 1561 2433 2484 3647
(beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 617 497,1 642 406,0 )MV IME ! i D o i o
Fjarrkyla - S S S S =
Totalt 6699,5 115,0 156,1 2433 2484 364,7

Energianvandning per kvadratmeter minskade med 3,9 procent
mellan 2024 och jamforelsearet 2019, vilket delvis kan forklaras
av minskad vattenkonsumtion, battre energieffektivitet och upp-
foljning. Scandic 6kade andelen férnybar energi fran 53,7 procent

2019 till 54,3 procent 2024.
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VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentlig hallbarhetsfraga Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Méjlighet Risk

Vatten Uppstroms och (] (] ()
egen verksamhet

I Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras Miljopolicy

forhallande till strategi och affarsmodell

Scandics hotell- och restaurangverksamhet ar beroende av vatten,
vilket kan ha en negativ paverkan pa den lokala vattentillgangen,
sarskilt i regioner med hog vattenstress. Vattenbrist kan aven med-
fora negativa ekonomiska konsekvenser for Scandic, inklusive
okade regulatoriska krav och behov av investeringar i vattenbespa-
rande atgarder. Dartill kan begransad vattentillgang resultera i
okade kostnader for inkop, exempelvis av livsmedel och dryck,
vilket ytterligare paverkar verksamhetens [6nsamhet.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

B Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och

bedoma vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade
till vattenresurser och marina resurser

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen

och faststallande av vasentliga paverkan, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser, se sidan 40.

Il Policyer for vattenresurser och marina resurser

Scandics uppforandekod, miljopolicy, samt uppforandekod for
leverantorer utgor tillsammans de vagledande policyer for att
skydda och bidra till en hallbar hantering av vattenresurser.

Uppforandekod

Uppforandekoden omfattar krav inom centrala omraden sasom
vattenforbrukning och ansvarsfull anvandning av kemikalier.
For mer information om uppforandekoden, se sidan 55.

Scandics miljopolicy faststaller principer for ansvarsfull vattenfor-
brukning inom hotellverksamheten. Policyn faststaller krav for att
sakerstalla en effektiv och ansvarsfull vattenforbrukning i enlighet
med Svanencertifieringens gransvarden pa samtliga hotell. Dess-
utom kravs en arlig analys av vattentillgangen i de regioner dar
Scandics hotell ar belagna for att identifiera potentiella risker och
sakerstdlla en hallbar vattenanvandning. For mer information om
miljopolicy, se sidan 47.

Uppforandekod for leverantorer

Scandic staller krav pa sina leverant6rer genom en uppférandekod
dar det framgar att underleverantérer aktivt ska arbeta for en hall-
bar vattenforbrukning. For mer information om uppférandekod for
leverantorer, se sidan 59.

Il Aktiviteter for vatten- och marina resurser

Scandic arbetar kontinuerligt for att framja hallbar vattenkonsum-
tion och minska vattenanvandningen pa sina hotell. Under 2024
har Scandic fokuserat pa foljande atgarder:

Kontinuerlig uppfoljning av vattenforbrukning

och efterlevnad av gransvardeskrav

Scandic genomfor systematisk uppfoljning av vattenanvandning
for att sakerstdlla en hallbar konsumtion som snabbt identifierar
eventuella avvikelser.

HALLBARHETSRAPPORT

Minskad vattenfobrukning genom handdukbyte

och stad pa begiran

Sedan 1993 erbjuder Scandic byte av handdukar endast pa
hotellgdasternas begaran. Detta initiativ har lett till en betydande
minskning av tvattvolymer, vilket i kombination med anvandning
av Svanencertifierade tvattleverantorer bidrar till en minskad
paverkan pa vattenresurserna.

Installation av resurssnala och energieffektiv stork6ksutrustning
FoOr att ytterligare optimera vattenforbrukningen har Scandic
investerat i energieffektiva och vattensnala vitvaror pa hotellen.

Vatteneffektivitet vid badrumsrenoveringar
Vid renovering av badrum stalls krav pa att fastighetsagare
anvands inventarier som uppfyller Svanens vatteneffektiviserings-
krav. Detta innebar att:
e Tvittstallsblandare och duschar med ett maxflode pa 5
respektive 9,5 liter per minut installeras.
® WC-spolning ska vara dubbel enligt Svanens riktlinjer, det
vill sdga 2/4 eller 3/6 liter.

Beteendeforandringar for minskad vattenforbrukning

Scandic har vidtagit atgarder for att 6ka medvetenheten och
paverka vattenanvandningen av bade hotellpersonal och gaster,
exempelvis genom att uppmuntra gaster att stanga av kranen vid
tandborstning.

Mal och resultat

Bl M3l forvatten- och marinaresurser

Vid uppdateringen av Scandics hallbarhetsstrategi under 2025
Gvervags ett inférande av ett koncernévergripande mal for vatten-
reduktion med sikte pa 2030.

Scandic har faststallda gransvarden for vattenforbrukning pa
varje hotell, vilka ar i linje med de miljokriterier som rekommende-
ras av Svanen. Nedanstaende tabell redogor for dessa riktlinjer. Vid
utgangen av 2024 uppfyllde 96 procent av Scandics hotell dessa
krav.
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Mal for vattenresurser och marina resurser

Verksamhet Gransvarde
Hotell 150 liter/hotellgast
Hotell med bassang 200 liter/hotellgast
Restaurang 30 liter/restauranggast

Catering/take away 20 liter/portion
Konferens 15 liter/ konferensgast

Extern bassanggast 50 liter/ extern bassangast

For hotell med olika kombinationer av verksamheter beraknas vattenforbrukningen
enligt foljande formel: Gransvardet for hela verksamheten = (150 liter/ hotellgast x
antal hotellgaster) + (30 liter/restauranggést x antal restauranggéster) + (20 liter/
catering- eller take away portion x antal portioner) + (15 liter/ konferensgdst x antal
konferensgaster) + (50 liter/ bassanggdst x antal externa bassanggaster).

Il Vattenforbrukning

Under 2024 minskade vattenforbrukningen med 13 procent jam-
fort med basaret 2019. Total vattenférbrukning var 3 047 123,6 m3
och total vattenforbrukning i omraden med vattenrisk, inklusive
omraden med hog vattenstress var 148 000,8 m3.

Alla hotell rapporterar in sin vattenférbrukning per manad till
ett centralt internt system. For vissa hotell som delar byggnad med
andra fastigheter, far Scandic sin vattenférbrukningsdata fran fast-
ighetsdagarna. Denna rapportering omfattar bade hotell som drivs
av Scandic och franchisetagarnas hotell.

Mal for vattenresurser och marina resurser

Vattenforbrukning , m3 2024 2019

Total vattenforbrukning 3047123,6 34710418

Total vattenforbrukning i omraden med
vattenrisk, inklusive omraden med hég
vattenstress 148 000,8 141031,0

Total mangd vatten som atervinns
och ateranvands - -

Total mangd vatten som lagras
och forandringar i lagringen - -

Vattenintensitet (total vattenforbrukning i
egen verksamhet/mSEK nettointakter) 138,8 183,2

HALLBARHETSRAPPORT

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Paverkan i virdekedjan

Finansiell paverkan

Vasentlig hallbarhetsfraga Faktiskt

Potentiell Positiv Negativ Mojlighet Risk

Inkdp av varor och tjansters Uppstroms ()
paverkan pa biologisk mangfald

Strategi

B Overgéngsplan och beaktande av biologisk mangfald

och ekosystem i strategi och affairsmodell

Scandic har dnnu inte utvecklat nagon 6vergangsplan géllande
biologisk mangfald och ekosystem.

Il Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Inkop av varor och tjansters paverkan pa biologisk mangfald
Scandic paverkar den biologiska mangfalden genom inkop, sarskilt
inom interior, livsmedel och drycker. For att minimera denna
paverkan tillampar Scandic strikta krav vid upphandling och leve-
rantorsval. Scandic har en prioriteringsordning for upphandling
dar hallbarhet ges foretrade framfér andra affarsintressen. Det
finns aven ett forbud mot inkop av utrotningshotade arter, eller
produkter vars produktion kan bidra till att utrotning av hotade
arter.

Scandic bedriver ingen verksamhet i omraden som ar natur-
skyddsklassade, eller sarskilt kansliga ur ett biologiskt mangfalds-
perspektiv. Daremot har en analys, baserad pda WWF:s riskverktyg
for biologisk mangfald samt Natura 2000, identifierat att fem av
Scandics hotell &r beldgna i ndrheten av omraden med kanslig
biologisk mangfald. Dessa omraden ar:
® Rautas, Kiruna, Sverige
e Gammelstadsviken, Lulea, Sverige
e Zatoka Pucka, Gdansk, Polen
e Qvre Pasvik Nationalpark, Kirkenes, Norge
e Valtavaara - Pyhavaara, Rukahovi, Finland

Scandic har annu inte genomfort en fullstandig bedomning av
paverkan pa den biologiska mangfalden vid dessa hotell och kan
darfor inte i narmre detalj faststélla den exakta paverkan. Da
hotellverksamhet faller inom EU:s taxonomin, Miljomal 6, Biologisk
mangfald kommer arbetet med taxonomiférenlighet och Scandics
bidrag till Biologisk mangfald redovisas i linje med EU:s taxono-
mikrav, se sidorna 41-46.

Hantering av paverkan, risker och moéjligheter

Bl Beskrivning avarbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter for biologisk mangfald
och ekosystem

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen

och faststallande av vasentlig paverkan, risker och majligheter,

se sidan 40.

B Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Scandics uppforandekod, miljopolicy, uppférandekod for
leverantorer samt riktlinjer for hallbara inkop, utgér tillsammans
de vagledande policyerna for att minimera Scandics negativa
miljopaverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod faststaller de grundlaggande vardering-
arna och atagandena for att bedriva verksamheten pa ett etiskt,
hallbart och lagenligt satt. Uppférandekoden omfattar krav inom
centrala omraden sasom biologisk mangfald och resursfloden.
For mer information om uppférandekoden, se sidan 55.
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Miljopolicy

Scandic staller hoga krav pa sina inkop for att sakerstalla att pro-
dukterna inte innehaller material fran utrotningshotade arter eller
material vars produktion har en direkt negativ paverkan pa utrot-
ningshotade arter och ekosystem. Fér att minimera den milj6pa-
verkan som inkop kan medfora, foreskrivs att alla inkop ska folja
Scandics riktlinjer for hallbara inkop, vilka ar utformade i enlighet
med Svanens miljokriterier.

Scandics miljopolicy omfattar samtliga hotell, inklusive de
beldgna inom eller i ndrheten av biokansliga omraden, dar sarskild
hansyn tas till lokala ekosystem och biologisk mangfald. For mer
information om miljopolicyn, se sidan 47.

Uppforandekod for leverantorer

Scandic staller krav pa sina leverant6rer genom en uppforandekod
dar det framgar att samtliga leverant6rer ska uppratta ett milj6-
program med matbara mal fér en férbattrad miljomassig och
allman halso- och sakerhetsniva. Fér mer information om upp-
forandekod for leverantorer, se sidan 59.

Riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara ink6p betonar vikten av att bevara
biologisk mangfald genom att stalla krav pa leverantérer och
inkopsprocesser. Scandic stodjer och foljer internationella stan-
darder och certifieringar som framjar biologisk mangfald, sasom
FSC (Forest Stewardship Council) fér hallbart skogsbruk. For mer
information om riktlinjer fér hallbara inkop, se sidan 53.

B Aktiviteter for biologisk mangfald och ekosystem

Scandic arbetar kontinuerligt for att bedriva en hallbar hotellverk-
samhet som tar hansyn till den biologiska mangfalden. Under 2024
har Scandic fokuserat pa foljande atgarder:

Hallbar hotellverksamhet

Scandic genomfor noggranna bedéomningar av huruvida hotellen
ar belagna inom eller i narheten av naturskyddsklassade omraden,
sarskilt kansliga ur ett biologiskt mangfaldsperspektiv. Ambitionen
ar att alla hotell som drivs under Scandics varumarke ska vara
Svanencertifierade. Som minimikrav ska alla hotell uppfylla
Svanens gransvarden for:

® Energiforbrukning per m?

e Osorterat avfall

e Vattenforbrukning

e Anvandning av miljomarkta kemikalier for intern tvatt,
stadning och diskning

Genom dessa atgarder arbetar Scandic aktivt for att beakta

miljén och den biologiska mangfalden i sin verksamhet.

Hallbara inkop

Scandics inkop, sarskilt inom mat och dryck, bedéms ha en paver-

kan pa biologisk mangfald. Darfor stravar Scandic efter att saker-

stalla att alla inkop gynnar miljon, manniskorna och djuren. Under

2024 har Scandic fokuserat pa foljande atgarder:

e Okade inkdp av ekologisk mat och dryck for att minska den
negativa miljopaverkan och stodja hallbara jordbruksmetoder.

e Efterlevnad av hallbara inkopskrav, vilket bland annat innebar
att inga produkter har kopts in som innehaller material fran
hotade arter eller vars produktion har en direkt paverkan pa
hotade arter.

Kriterierna for Svanencertifieringen ar framtagna av Svanens miljo-
experter och baseras pa en livscykelanalys kallad MEKA (Material,
Energi, Kemikalier och Andra faktorer). Kategorin “Andra faktorer”
omfattar biologisk mangfald. For att sakerstalla att kriterierna ar
relevanta och effektiva anvands RPS-metodologin (Risk, Potential
och Styrbarhet), vilket sdkerstaller att endast de mest vdsentliga
faktorerna prioriteras.

Inkdp av ekologisk mat och dryck?), %

Gransvarden enigt Svanen som rapporteras

HALLBARHETSRAPPORT

Mal och resultat

Bl Malfor biologisk mangfald och ekosystem

Under aret har Scandic 6kat inkopen av ekologisk mat och dryck
pa foljande satt per marknad. Alla marknader uppfyller redan
Svanencertifieringens gransvardeskriterier for 2025. Se tabellen
nedan.

Scandic genomfor uppfoljning av inkop av ekologisk mat och
dryck tva ganger per ar for att sakerstalla att malen efterlevs.
Malen for hallbar hotellverksamhet och ekologiska ink6p faststalls
pa hotellniva, dar varje hotellchef ansvarar for att de uppfylls inom
respektive hotell.

Scandic anvander inte biodiversitetskompensationer i sin
strategi. De kriterier som Scandic foljer, vilka har utarbetats inom
ramen for Svanencertifieringen, bidrar till att stodja Kunming-
Montrealramverket (KM-ramverket) och EU:s biodiversitetsstrategi
genom att:

1. Minska antalet invasiva arter.
2. Minska anvandningen av kemiska bekampningsmedel.

Bl Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar

i biologisk mangfald och ekosystem

Vid utveckling av Svanencertifieringens kriterier beaktas biologisk
mangfald och ekosystem som nyckelfaktorer. Den mest vasentliga
delen av Scandics paverkan pa biologisk mangfald bedéms rada
inom inkop av varor och tjanster. Scandic har annu inte genomfort
nagon ytterligare bedémning av biodiversitetspaverkan kopplad
tillinkop eller hotell beldgna i narheten av biokdnsliga omraden.

Scandics inkop av ekologisk Scandics inkdp av ekologisk

Land vid arliga uppfoljning 2025 per land mat och dryck 2024 mat och dryck 2023
Danmark 30 37 36
Sverige 10 14 12
Tyskland 15 22 -
Norge 5 6
Finland 7 9

1) Ekologisk mat och dryck féljer Svanens definition. | Sverige, Norge, Finland och Tyskland mats andelen ekologisk mat och dryck som en del av de totala ink6pen i kostnad (SEK),

medan det i Danmark mats som en andel av den totala vikten i kilogram.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Paverkan i virdekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Mojlighet Risk

Inkop av varor och tjanster, Uppstroms och () o o ()

inklusive resursanvandning egen verksamhet

Avfall Egen verksamhet () o () o
och nedstroms

Bl Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras Miljopolicy

forhallande till strategi och affarsmodell

Inkop av varor och tjanster samt det avfall som genereras inom
verksamheten medfér en negativ miljépaverkan.

For att minska denna paverkan arbetar Scandic aktivt utifran
cirkuldra principer vid inkdp och inredning. Genom atgarder sasom
kallsortering, hantering av restavfall och minimering av matsvinn
stravar Scandic for att optimera resursanvandningen och reducera
sin miljopaverkan.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter.

B Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
bedoma vasentlig paverkan, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen

och faststallande av vasentlig paverkan, risker och méjligheter,
se sidan 40.

Il Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Scandics uppforandekod, miljopolicy, uppforandekod for leveran-
torer, riktlinjer for hallbara inkdp, samt matsvinnspolicy utgor till-
sammans de vagledande policyerna for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi.

Uppforandekoden
Uppforandekoden framjar miljovanliga inkop och cirkulara princi-
per. For mer information om uppforandekoden, se sidan 55.

Scandics miljopolicy faststéller dess atagande att bedriva en miljo-
massigt hallbar hotellverksamhet, dar hallbar resursférbrukning
och avfallshantering utgor centrala principer.

Vid produktutvardering beaktas hela livscykeln, med fokus pa
férnybara och atervunna material. Resurs- och energiférbruk-
ningen i produktionen ska minimeras, och produktens livslangd
sakerstallas. Scandic mater och foljer kontinuerligt upp avfalls-
mangder och vidtar atgarder fér att minimera avfall. For mer infor-
mation om miljopolicyn, se sidan 47.

Uppforandekod for leverantorer

Scandic staller krav pa sina leverantérer genom en Uppférandekod
dar det framgar att samtliga leverantdrer ska uppratta ett milj6-
program med matbara mal for att kontinuerligt forbattra sin milj6-
massiga standard. Miljoprogrammet ska omfatta konkreta atgarder
inom relevanta omraden, inklusive avfallshantering. Fér mer infor-
mation om uppférandekoden for leverantdrer, se sidan 59.

Riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara ink6p syftar till att framja cirkulara
principer och avfallshantering genom att prioritera hallbara mate-
rial med lang livslangd. Riktlinjerna understryker vikten av att
maximera ateranvandning och atervinning av material, samtidigt
som mangden avfall minimeras. Genom att tilldmpa dessa riktlinjer
stravar Scandic efter att bidra till de globala malen for hallbar
utveckling, med sarskilt fokus pa malet om ansvarfull konsumtion
och produktion.

HALLBARHETSRAPPORT

Riktlinjerna omfattar alla verksamheter inom Scandic, inklusive
leverantorskedjan bade uppstréms och nedstroms. Inkdpsdirek-
téren pa koncernniva, férvaltar och ansvarar for implementeringen
av riktlinjer for hallbara inkdp i ndra samarbete strategi- och
hallbarhetsansvarig.

Matsvinnspolicy

Scandics matsvinnspolicy syftar till att minska matsvinn genom
att tillhandahalla tydliga riktlinjer och atgarder for att férebygga,
reducera, ateranvanda och hantera matsvinn pa ett hallbart satt.

Policyn dr utformad for att stodja FN:s globala hallbarhetsmal,
med sarskilt fokus pa malet att minska avfall och halvera matsvin-
net till ar 2030. For att sakerstalla maluppfyllnad genomfors daglig
rapportering och analys av matsvinnsdata, vilket mojliggor identi-
fiering av forbattringsomraden och kontinuerliga atgarder for att
optimera resursanvandningen.

Matsvinnspolicyn ar bindande for samtliga anstallda och all
verksamhet. Det 6vergripande ansvaret for policyn ligger hos stra-
tegi- och hallbarhetsansvarig, medan det operativa ansvaret for
implementeringen aligger respektive lands mat- och dryckes-
direktor eller motsvarande.

Bl Aktiviteter for resursanvandning och cirkular ekonomi
For att minska sin miljopaverkan arbetar Scandic aktivt utifran
cirkuldra principer vid inkdp, inredning och avfallshantering.
Under 2024 har Scandic fokuserat pa féljande atgarder:

Inkop av varor och tjanster, inklusive resursanvandning

e Under 2024 har Scandic tagit betydande steg for att 0ka andelen
inredning med cirkuldr design och lang livslangd. Ett exempel pa
detta ar utvecklingen av ett cirkulart inredningskoncept for
Scandic Go, se sidan 29.

Avfallshantering och atervinning inom Scandics

hotell- och restaurangverksamhet

e Under 2024 har Scandic fokuserat pa att minska matsvinn
genom exempelvis ateranvandning av 6verskottsmat och samar-
beten med foretag som saljer 6verbliven, atbar mat. Scandic har
aven ytterligare forbattrat rutinerna for den uppfoljningen av
matsvinn, i det koncerndvergripande systemstodet som infordes
under 2023.
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® Vid renoveringar samarbetar Scandics olika hotell for att mojlig-
gora ateranvandning av inredning inom koncernen. Dessutom
samarbetar bolaget med externa aktorer for att maximera livs-
langden pa befintlig inredning och darmed minska avfallet.

Mal och resultat

B Malfor resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Scandic har som mal att minska det atbara matsvinnet med 25 pro-
cent per gastnatt till ar 2025, jamfért med basaret 2019. Detta
innebar en minskning fran 191 gram per gastnatt ar 2019 till 143
gram per gastnatt ar 2025. Redan ar 2024 uppnadde Scandic sitt
mal genom att minska matsvinnet med 31 procent. Se tabellen
nedan for detaljerad information.

Mal, % 2024 2023
2025 ska det dtbara matsvinnet minskat med 25%
per gastnatt jamfort med basaret 2019 -31 -17

Utéver malsattningen att reducera matsvinn har Scandic annu inte
faststallt nagra ytterligare matbara mal for hallbar resursanvand-
ning och avfallshantering. Scandic foljer dock upp och tillampar
gransvarden for atervinning och hallbara inkop for samtliga
Svanencertifierade hotell.

Bl Resursinfloden
Scandic saknar for narvarande information om vikt pa samtliga
inkop.

Il Resursutfloden

Den totala mangden avfall minskade med 21 procent 2024 jamfort
med 2019. Scandic samlar in manadsvis avfallsdata uppdelat efter
avfallstyp, inklusive farligt avfall, atervinningsbart material, hus-
halls-/restavfall och deponi.

Avfallsdata samlas in genom regelbunden vagning fran Scan-
dics avfallstjanstleverantdrer. Varje manad skickas data direkt till
Scandics interna system for merparten av hotellen, medan de
hotell som har individuella leverantdrer genomfor manuell rappor-
tering. Ett undantag ar Sverige, dar kommunen inte kan forse Scandic
med den faktiska vikten pa hushallsavfall, som ingar i kategorin
icke-farligt avfall. Istallet baseras rapporteringen pa uppskatt-
ningar. Avfallsdatarapportering omfattar bade hotell som drivs av
Scandic och franchisetagarnas hotell. Matavfall vags dagligen och
datan granskas varje manad.

Avfall, Ton 2024 2019

Total mangd avfall 15701,8 19924,3

Den totala mangden vikt avlett
fran bortskaffande genom:

Farligt avfall 151,9 87,5
Icke-farligt avfall 15549,9 19 836,8
Uppdelning av atervinningsoperationer:

Forberedelse for tervinning 2,0 0
Atervinning 8606,6 11315,2
Andra atervinningsoperationer 7000,0 85629

Den totala mangden avfall som
skickas till deponering genom:

Forbranning - -
Deponi 93,2 46,2
Andra deponeringsmetoder - -

Summa:
Den totala mangden icke-atervunnet avfall 7093,3 8609,03
Andel icke-atervunnet avfall 45,2% 43,2%

Redan ar 2024 uppnadde Scandic sitt mal genom att minska matsvinnet
med 31 procent.

HALLBARHETSRAPPORT
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SOCIALA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSRAPPORT

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Méjlighet Risk
Arbetsvillkor: Halsa och sakerhet Egen verksamhet o o

Mangfald och inkludering Egen verksamhet o o o o o

Balans mellan arbete och privatliv Egen verksamhet @ o o o o

Utbildning och kompetensutveckling Egen verksamhet o o o o
Andra arbetsrelaterade rattigheter Egen verksamhet o o

Strategi

I Intressenters intressen och synpunkter

Scandic uppratthaller en kontinuerlig dialog med sina medarbe-
tare for att sakerstalla att deras intressen, synpunkter och rattig-
heter tas till vara. For mer information om hur intressenters
intressen och synpunkter tillvaratas, se sidan 37.

I Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet

Genom att erbjuda goda arbetsvillkor och aktivt framja sakerhet,
halsa och vdalmaende, bidrar Scandic positivt till medarbetarnas
trivsel och utveckling.

Mangfald och inkludering

Scandic anser att en diversifierad arbetsstyrka, bestaende av indi-
vider med olika bakgrunder, kompetenser, talanger och erfaren-
heter, tillfor vardefulla perspektiv som framjar innovation, och
kreativitet. Dessa faktorer ar avgorande for att sakerstalla hog
gastnojdhet och finansiella resultat. Scandic ar darfor engagerad i
att skapa en kultur som aktivt vardesatter mangfald och inklude-

ring pa alla nivaer och ger alla anstéllda samma majligheter. Miss-
lyckande i att bygga en inkluderande arbetsmiljo skulle paverka
Scandics anstalldas halsa och valbefinnande negativt.

Balans mellan arbete och privatliv

En god balans mellan arbete och privatliv framjar medarbetarnas
hdlsa, vdlbefinnande och motivation vilket bidrar till en positiv
foretagskultur och ett starkt arbetsgivarvarumarke, vilket leder till
minskade personalkostnader. Brist pa balans kan daremot paverka
medarbetarnas halsa och motivation negativt.

Utbildning och kompetensutveckling

Larande och utveckling ar av stor strategisk betydelse for Scandic,
bade for att kunna mota gasternas behov och for att attrahera och
behalla medarbetare. Det finns aven en potentiell finansiell risk att
oerfaren och okvalificerad arbetskraft leder till minskade intakter
och negativ paverkan med lag gastnojdhet.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Scandic har nolltolerans mot alla former av tvangsarbete och barn-
arbete. Bristande arbetsférhallanden och utnyttjande av arbetare,
sasom barnarbete och tvangsarbete, har en stor negativ paverkan
pa de drabbade. Detta bedoms som en sa allvarlig krankning av

manskliga rattigheter att Scandic ser det som en vasentlig fraga,
aven om risken for det ar liten.

Hantering av paverkan, risker och moéjligheter

I Policyer for den egna arbetskraften

Scandics viktigaste tillgang ar den féretagskultur och gemen-
samma etiska grund som medarbetarna tillsammans skapar.

For att sakerstalla en enhetlig och hallbar arbetsmiljo ska samtliga
medarbetare folja uppférandekoden, policy for mangfald och
inkludering samt visselblasningspolicyn.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod faststaller riktlinjer for att sakerstalla att
bolaget bedrivs med respekt for manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor. Koden omfattar omraden sasom mangfald och inklu-
dering, diskriminering och trakasserier, skaliga anstallningsvillkor,
hdlsa och sakerhet, sekretess och integritet samt ett uttryckligt
forbud mot barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel.

Uppférandekoden ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global
Compact samt dess underliggande konventioner och deklarationer,
inklusive bestammelser om manskliga rattigheter, arbetsratt enligt
ILO, miljoskydd och bekampning av mutor och korruption.

Medarbetare som behover mer information om uppforandeko-
den och dess innebord, eller som vill anmala misstankta oegentlig-
heter, uppmanas att i forsta hand kontakta narmaste chef, annan
person i chefsposition eller Scandics HR-funktion. Alternativt kan
bade interna och externa intressenter anonymt rapportera miss-
forhallanden genom Scandics visselblasartjanst.

Scandics uppférandekod ar publikt tillganglig pa Scandics hem-
sida och ar bindande for samtliga anstallda och all verksamhet.
Dessutom forvantas Scandics gaster respektera de grundlaggande
principer och varderingar som beskrivs i uppforandekoden.
Uppforandekoden har antagits av styrelsen, och koncernledningen
bar ansvaret for dess implementering inom sina respektive
ansvarsomraden. Uppférandekoden forvaltas av verkstallande
direktoren (vd) och uppdateras arligen.
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Policy for mangfald och inkludering

Scandics policy for mangfald och inkludering samt uppférandeko-
den tydliggor bolagets ataganden att sakerstalla lika mojligheter
fér medarbetare. Scandic uppférandekod och policyn for mangfald
och inkludering omfattar foljande diskrimineringsgrunder:

Kon

Konsoverskridande identitet eller uttryck

Sexualitet

Etnisk tillhorighet

Religion eller annan trosuppfattning

Funktionsnedsattning

Fackligt engagemang

Familjesituation

Alder

Medarbetare som behover mer information om policyn och dess
innebord, eller som vill anmala misstankta oegentligheter, uppma-
nas att i forsta hand kontakta narmaste chef, annan person i chefs-
position eller Scandics HR-funktion. Alternativt kan missforhallan-
den rapporteras anonymt genom Scandics visselblasartjanst.

Policyn fér mangfald och inkludering ar bindande for alla
anstallda (oavsett anstallningsform) och all verksamhet. Policyn
har antagits av styrelsen, och koncernledningen bar ansvaret for
dess implementering inom sina respektive ansvarsomrade. Policyn
forvaltas av HR-direktoren pa koncernniva och uppdateras arligen.
Policyn kommuniceras bade internt och externt via Scandics
hemsida.

Il Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende paverkan

Scandic genomfor regelbundna medarbetarundersokningar for att
uppratthalla en dialog om medarbetarnas arbetssituation. | de
lander dar Scandic omfattas av kollektivavtal sker kontinuerliga
samrad med fackliga representanter. Dessutom finns ett centralt
samradsforum, Workers’ council for 6vergripande dialog med fack-
liga foretradare.

Utover de aterkommande medarbetarundersékningarna, som
for narvarande genomfors tva ganger per ar, och de strukturerade
samraden med fackliga representanter, har varje chef ansvar for
att regelbundet fora individuella samtal med sina medarbetare.
Rekommendation ar att dessa genomfors fyra ganger per ar, varav
ett tillfdlle utgdr det obligatoriska arliga utvecklingssamtalet. Dar-

utdver halls ytterligare dialoger vid behov och i enlighet med
lokala foreskrifter. Ansvar for facklig samverkan ligger ytterst hos
HR direkt6ren pa koncernniva, som ingar i koncernledningen.

Bl Rutiner for att hantera negativ paverkan och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem
Medarbetare som vill rapportera eller uppmarksamma missforhal-
landen uppmanas i forsta hand att vanda sig till narmaste chef,
annan chef inom bolaget eller Scandics HR-funktion.

Som ett alternativ erbjuder Scandic en visselblasartjanst for
anonym rapportering av missforhallanden. Lank till tjansten finns
tillganglig pa bolagets webbplats och intranat for att sakerstalla
atkomst for samtliga medarbetare.

Rapporter som inkommer via visselblasartjansten hanteras av
en sarskilt utsedd visselblasargrupp, bestaende av Scandics chefs-
jurist samt representanter fran ledningen. Gruppen ansvarar for att
utvardera rapporterna, faststalla nédvandiga atgarder samt saker-
stélla att dessa genomfors och foljs upp pa ett strukturerat satt.

Vd och styrelsen, genom revisionsutskottet, erhaller regelbun-
den information om inkomna rapporter och vidtagna atgarder.

| enlighet med Scandics policy och riktlinjer for visselblasning ar
det uttryckligen forbjudet att vidta repressalier mot personer som i
god tro rapporterar missférhallanden via visselblasartjansten.

Il Aktiviteter kopplade till medarbetare

Scandic bedriver ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att
sakerstalla medarbetares halsa och valbefinnande, uppratthalla en
trygg och saker arbetsplats samt tillhandahalla bade nédvandig
och kompetensframjande utbildning. Det systematiska arbets-
miljoarbetet mojliggor en proaktiv hantering av incidenter kopp-
lade till arbetsmiljon och sakerstaller att nédvandiga atgarder
vidtas i varje enskilt fall.

Genom medarbetarundersokningar har Scandic identifierat
omraden dar riktade initiativ kan genomf6ras for att skapa en posi-
tiv paverkan pa medarbetarna. Ett exempel ar det koncernéver-
gripande fokusaret pa hélsa och vdlmaende under 2023, ett initia-
tiv utformat for att starka medarbetarnas kunskap och engage-
mang inom omradet. Under 2024 har Scandic vidareutvecklat och
forbattrat rapporteringsrutinerna for incidenter pa hotellen,

i enlighet med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta arbete
fortskrider och vidareutvecklas aven under 2025.
Under 2024 har mangfald och inkludering varit ett prioriterat
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fokusomrade, och resultat fran medarbetarundersokningar visar att
medarbetarna ger Scandic hoga betyg inom detta omrade. For att
ytterligare starka arbetet har en koncernovergripande utbild-
ningsinsats lanserats med syfte att 6ka medvetenheten om och
minska risken for omedvetna fordomar (unconscious bias) i arbetet.

Effekterna av de initiativ som genomférs bade lokalt och pa
koncernniva foljs upp genom flera metoder, inklusive l6pande
samtal med medarbetare, samrad med fackliga representanter och
regelbundna medarbetarundersokningar. Vidare overvakas perso-
nalomsattningen over tid samt styrkan i Scandics arbetsgivar-
varumarke, vilket bedéms utifran inflodet av kandidater till lediga
tjanster.

Scandic har identifierat forbattringspotential i bemannings-
processen for hotellen, med malsattningen att férenkla och effekti-
visera arbetet. Under 2025 planeras implementeringen av ett nytt
bemanningsverktyg som ger medarbetare 6kad transparens och
flexibilitet i planeringen av arbetstid, samtidigt som det under-
lattar for chefer att skapa och justera scheman med stod av
modern teknik.

Scandic har ett starkt fokus pa att férenkla interna rutiner for
samtliga medarbetare, med syfte att minska arbetsbelastningen.

Mal och resultat

Bl M3l for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras,

positiv paverkan ska starkas och vasentliga risker och mojligheter
ska hanteras

Scandics 6vergripande malsattningar for medarbetare under 2025
ar att framja halsa och valbefinnande samt att sakerstalla en fort-
satt hdg niva av mangfald och inkludering.

Mal 2024 2023 2022
2025 ska halsa och vélbefinnandeindex 7,9 8,0 7,8
overstiga eller uppga till minst 8,0 av 10

2025 ska mangfalds- och inkluderingsindex 8,6 8,8 8,8

overstiga eller uppga till minst 8,8 av 10

Resultatet for 2024 visar en viss nedgang jamfort med 2023. Med-
arbetare har papekat att forbattrad schemaldggning skulle kunna
bidra till en battre arbetssituation, vilket 6verensstammer med
Scandics plan att implementera ett nytt system for schemaplane-
ring under 2025.
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Det nagot lagre resultatet for mangfald och inkludering hoppas
Scandic kunna forbattra genom att fortsatta och vidareutveckla
sina initiativinom omradet. For mer information se Mangfalds-
indikatorer.

Dessa malsattningar avser Scandics medarbetare och omfattar,
om inget annat anges, samtliga anstallningsformer. Matningarna
baseras pa data fran Scandics medarbetarundersokningar och
uppdateras vid den sista matningen varje kalenderar.

I Uppgifter om Scandics anstallda

2024 Sverige Norge Danmark Finland Ovriga Totalt

Antal anstallda 6473 4959 2565 1775 586 16358

Antal tillsvidare- 3538 2883 1390 1652 540 10003
anstallda

Antal tillfalligt 212 170 40 123 38 583
anstallda
Antal behovs- 2723 1906 1135 0 8 5772
anstallda

Under 2024 avslutade 1911 tillsvidareanstallda sin anstallning
inom Scandic, vilket motsvarar en personalomsattning pa 18
procent baserat pa siffrorna vid arets slut.

Antal anstallda i bolaget varierar under aret till foljd av
sasongsvariationer, vilket fraimst paverkar behovsanstallda i de
lander dar denna anstallningsform tillampas.

For mer information om antal heltidsekvivalenter under 2024,
se sidan 103.

I Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften

som inte ar anstallda

Under 2024 bidrog totalt 1 796 personer, anstallda hos externa fore-
tag, till Scandics verksamhet. Anvandningen av icke-anstalld arbets-
kraft ar framst koncentrerad till Finland, dar bolaget i stor utstrack-
ning samarbetar med externa aktorer, framfor allt inom stadtjanster,
men dven inom andra funktionella omraden. | dvriga lander ar
omfattningen av extern arbetskraft betydligt mer begransad.

I Kollektivavtalstackning och social dialog

Totalt omfattas 84 procent av Scandics anstallda av kollektivavtal.
I de lander dar andelen anstallda uppgar till minst 10 procent av
den totala arbetsstyrkan omsfattas samtliga medarbetare (100
procent) av kollektivavtal. | dessa lander finns dven medarbetar-
representanter som deltar i bolagets Works’ Council, vilket saker-
staller en strukturerar dialog mellan arbetsgivare och arbets-
tagare. Scandic har ett etablerat Works' Council och avtal med
EFFAT - IUL sedan 2008.

Kollektivavtalstackning

Foretradare pa
Anstallda arbetsplatsen,

Tackningsgrad  AnstalldaiEES Y utanfor EES 2 endast EES V)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
Danmark, Danmark,

Finland, Norge, Finland, Norge,
80-100% Sverige Sverige

1) For lander med > 50 anstéllda som representerar > 10 procent av det totala
antalet anstallda).

2) Uppskattning for regioner med > 50 anstallda som representerar > 10 procent
av det totala antalet anstallda).

I Mangfaldsindikatorer

Mangfald och inkludering har varit ett strategiskt prioriterat
omrade for Scandic under 2024, och bolaget har konsekvent upp-
natt héga resultat i dessa fragor i medarbetarundersékningar.
Ambitionen ar att bibehalla och ytterligare starka denna position
genom att synliggora mangfaldsfragor, sprida kunskap och engage-
mang via utbildningsinsatser samt genom arliga analyser av exem-
pelvis alders- och konsfoérdelning i ledningsstrukturer.

Scandic har en stark representation av kvinnor pa ledande
positioner. Bland hotelldirekt6rerna ar 55 procent kvinnor, och pa
chefsniva utgor kvinnor 56 procent av den totala andelen chefer. |
koncernledningen ar 22 procent kvinnor och styrelsen utgors av 43
procent kvinnor. Se nedan tabell.
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Mangfaldsindikator-konsférdelning
Koncernledning Styrelse
Totalt antal 9 7
Andel kvinnor, % 22 43
Andel man, % 78 57
Mangfaldsindikator-aldersfordelning
%
Andel upp till 30 ar 39,7
Andel mellan 30-50 ar 43,3
Andel 6ver 50 ar 17,0

I Tillrackliga loner

Scandic sakerstaller att medarbetare i samtliga verksamhetslander
erhaller en marknadsmadssig och rattvis kompensation. | de lander
dar kollektivavtal inte tillampas direkt, foljer bolaget relevanta
lokala och regionala kollektivavtal som riktmarke for att uppratt-
halla konkurrenskraftiga och rattvisa ersattningsnivaer. Detta till-
vagagangssatt sakerstaller att Scandics ersattningsprinciper ar i
linje med gallande arbetsmarknadsstandarder och bidrar till en
hallbar och rattvis arbetsmiljo.

I Socialt skydd

Samtliga av Scandics anstallda omfattas av det sociala skydd som
tillhandahalls genom respektive lands valfardssystem, vilket inklu-
derar sjukpenning, arbetsloshetsersattning, arbetsskadeersatt-
ning, allman pension och foraldrapenning.

I Utbildning och kompetensutveckling

Introduktion for nya medarbetare

Scandic har en strukturerad och anpassad introduktionsprocess
som syftar till att ge nya medarbetare en snabb och effektiv intro-
duktion till bolagets arbetssatt och kultur. Processen omfattar
bade formell utbildning och praktiskt larande pa jobbet pa arbets-
platsen, vilket sdakerstaller en smidig integrering i verksamheten.
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Under 2024 genomforde dver 4 000 medarbetare den digitala
introduktionsutbildningen, Welcome to Scandic, vilket utgor en
central del av onboarding-processen. Utver detta genomfors
l6pande utbildningar riktade till olika malgrupper inom Scandic.

I samband med lanseringen av det nya lojalitetsprogrammet
Friends under 2024 genomfordes en utbildningsinsats for
anstallda inom reception, housekeeping, mat och dryck. Totalt
deltog 6ver 7 300 medarbetare i utbildningen, vilket sakerstallde
att personalen var val forberedda for att implementera och arbeta
med det nya programmet.

Vidare genomforde Scandic, i samarbete med Europeiska
Socialfonden (ESF), ett omfattande utvecklingsprogram inom den
svenska hotellverksamheten under 2023 och 2024. En av de
huvudsakliga malsattningarna var att starka medvetenheten kring
vikten av kontinuerligt larande och kompetensutveckling inom
hotellen. Inom ramen for detta program genomférdes mer an
30 000 traningstimmar, vilket bidrog till att utveckla medarbetar-
nas kompetens och starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

Kontinuerligt fokus pa utveckling

En langsiktig och hallbar utveckling for medarbetare inom Scandic
forutsatter en kontinuerlig och strukturerad dialog mellan medar-
betare och chef. For att sakerstdlla detta forvantas minst fyra
Check In-samtal genomforas arligen for varje medarbetare. Dessa
samtal syftar till att ge ratt stod i det dagliga arbetet, skapa mojlig-
heter for omsesidig feedback samt att identifiera och diskutera
framtida utvecklingsmojligheter.

Ett av dessa samtal fungerar som ett formellt utvecklingssam-
tal, dar karridrutveckling och langsiktiga mal star i fokus. Under
2024 hade drygt 70 procent av de tillsvidareanstallda genomfort
ett dokumenterat utvecklingssamtal.

I Arbetsmiljo

Under 2024 registrerade Scandic totalt 311 arbetsrelaterade
olyckor. Detta motsvarar en olycksfallsfrekvens pa 19, som berak-
nas som antalet fall dividerat med totala antalet arbetade timmar
for anstallda multiplicerat med 1 000 000.

Il Balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstallda inom Scandic har ratt att ta ut foraldraledighet i
enlighet med de lagstadgade bestammelser och kollektivavtal som

galler i respektive verksamhetsland.

Bl Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning)
Vid utgangen av 2024 uppgick medianlénen fér kvinnor inom
Scandic till 91 procent av medianlonen for man.

Ovanstaende uppgifter baseras pa bruttotimléner vid arets slut,
exklusive eventuella ytterligare ersattningar.

I Incidenter,anmalningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rattigheter

Under 2024 har Scandic registrerat tre drenden relaterade till
trakasserier eller diskriminering.

M

Engagerade och motiverade medarbetare ar nyckeln till Scandics framgang.
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Dessa arenden hanteras genom bolagets HR-funktion, den regel-
bundna medarbetarundersékning VOICE samt visselblasartjansten.
For narvarande finns ingen samlad statistik 6ver dessa drenden
utover de fall som rapporterats via visselblasartjansten.

Utover de ovan namnda fallen har Scandic registrerat 18 ytter-
ligare arenden rérande klagomal eller missforhallanden genom
visselblasartjansten.

Scandic har under 2024 inte mottagit nagra boter, sanktions-
avgifter eller motsvarande paféljder. Vidare har bolaget inte identi-
fierat nagra fall av allvarliga krankningar av manskliga rattigheter
som paverkat medarbetare under aret.
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ARBETARE | VARDEKEDJAN

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentlig hallbarhetsfraga Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Mojlighet Risk
Arbetsvillkor och Nedstroms och [ ] ()

arbetsrelaterade rattigheter uppstroms

Strategi Scandic ar medveten om sitt ansvar i hela vardekedjan och arbetar

Il Intressenters intressen och synpunkter

Scandic uppratthaller en kontinuerlig dialog med sina leverantérer
for att sakerstalla att deras medarbetares intressen, synpunkter
och rattigheter beaktas och tillvaratas. For mer information om hur
intressenters intressen och synpunkter tillvaratas, se sidan 37.

I Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter

Genom sina inkdp har Scandic en indirekt paverkan pa personal
hos leverantor, vilket gor deras arbetsvillkor och rattigheter till en
viktig fraga for Scandic. De storsta inkopskategorierna inkluderar:
e Mat och dryck

e Tjanster

e Material fér renovering och underhall av hotellen

® Inhyrd personal

e Tvatteritjanster

Bland de yrkesgrupper som arbetar pa Scandics hotell men inte
tillhor den direkta personalstyrkan aterfinns framst outsourcade
stadtjanster samt personal inom bygg- och renoveringsarbeten.

Vidare paverkas dven arbetare i tidigare led av vardekedjan,
daribland personer engagerade i odling och bearbetning av ravaror
sasom spannmal, mejeriprodukter, kaffe och proteiner. Andra
yrkesgrupper med en hog grad av paverkan fran Scandics verksam-
het inkluderar arbetare inom tillverkning av fast och l6s inredning
samt personal vid externa tvatterier.

aktivt for att sakerstalla att leverantdrernas arbetsvillkor och
etiska riktlinjer 6verensstammer med bolagets hallbarhetskrav
och principer.

Pa sina hemmamarknader har Scandic identifierat risker for
utnyttjande avimmigrantarbetare hos underleverantorer inom
stad- och byggsektorn. Utanfor hemmamarknaderna bedoms de
framsta riskerna vara kopplade till arbetare pa kaffeodlingar i
Afrika, Asien och Sydamerika, samt till arbetare inom textilproduk-
tion i Asien.

De identifierade riskerna, bade pa och utanfor Scandics
hemmamarknad, bedoms vara systematiska och branschspecifika,
vilket innebar att det ar strukturellt kopplade till de sektorer dar
leverantorerna verkar. Med anledning av detta ar Scandic sarskilt
vaksamma vid inkdp inom dessa sektorer och har ett forstarkt
fokus pa ansvarfulla leverantorsrelationer. Scandic har dock inte
identifierat nagra rapporterade fall av negativ paverkan relaterade
till dessa risker.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Policyer for medarbetare i vardekedjan

Uppforandekod for leverantorer

Samtliga leverantorer som godkanns inom ramen for Scandics
urvalsprocess forbinder sig att folja uppforandekoden for leveran-
torer. Koden faststaller krav inom centrala omraden sasom mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljo, mutor och korruption, tvangs-
arbete och barnarbete och ar baserad pa pa FN:s Global Compact
tio principer vilka i sin tur grundar sig pa FN:s allmadnna forklaring
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om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen om miljo
och héllbar utveckling och FN:s konvention mot korruption. De tio
principerna reglerar fragor om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption och utgor grunden for de forvantningar
som Scandic har pa leverantdren.

Aven om uppforandekoden for leverantérer inte specifikt reglerar
prostitution eller manniskohandel, ar Scandic medveten om dessa
risker inom globala leverantorskedjor och arbetar proaktivt for att
sakerstalla ansvarsfulla och etiska affarsrelationer. Vid vasentliga
awvikelser fran uppférandekoden kravs att leverantéren implemen-
terar en korrigerande handlingsplan, vilken ska 6verenskommas och
godkannas av Scandic. Samtliga leverant6rsavtal innehaller en klau-
sul som ger Scandic ratt att avsluta samarbetet om identifierade
awvikelser inte atgdrdas pa ett tillfredsstéllande satt.

Uppforandekoden for leverantorer galler for leverantorer,
underleverantorer och andra samarbetspartners, inklusive bade
fast och tillfalligt anstdllda inom deras organisationer. Koden ar
tillganglig pa Scandics hemsida och bifogas vid upphandlingar.

Scandics uppforandekod for leverantorer har antagits av styrel-
sen och forvaltas av ekonomi- och finansdirektoren. Det operativa
ansvaret for implementeringen hanteras av inkdpsdirektéren pa
koncernniva, i ndra samarbete med landscheferna i respektive
verksamhetsland.

Il Rutiner for kontakt med arbetare i vardekedjan

angaende paverkan

Dialog fors huvudsakligen med officiella representanter for leve-
rant6rer snarare an direkt med arbetare i vardekedjan, savida inte
en fysisk revision genomfors pa plats hos leverantérerna. Regel-
bunden dialog med officiella representanter sker framst med Scan-
dics mest vasentliga leverantorer for att sakerstalla efterlevnad av
hallbarhetskrav och affarsetiska riktlinjer.

Bl Rutiner for att hantera negativ paverkan och kanaler genom
vilka arbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Om det faststalls att Scandic har orsakat negativ paverkan pa arbe-
tare i vardekedjan, samarbetar bolaget fullt ut med berérda parter
och myndigheter for att hantera och atgdrda situationen pa ett
ansvarsfullt satt.
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Scandic tillhandahaller en visselblasartjanst som ar tillganglig for
medarbetare och externa intressenter och leverantdrer. For att
sakerstalla hog tillganglighet och transparens publiceras lankar till
visselblasartjansten pa Scandics webbplats och intranat.

Scandic saknar en etablerad process for att systematiskt utvar-
dera och sakerstalla att arbetare i vardekedjan ar medvetna om
dessa rapporteringskanaler.

Aktiviteter kopplade till arbetare i virdekedjan:
Arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter
Scandic ar val medvetet om de utmaningar som foljer med att
sakerstalla hallbara arbetsforhallanden i hela vardekedjan, sarskilt
vid inkop av produkter som odlas eller tillverkas i geografiskt
avlagsna regioner. For att mota dessa utmaningar prioriterar Scandic
samarbete med lokala producenter i syfte att sakerstalla rattvisa
arbetsvillkor och samtidigt minska miljépaverkan.

For produkter som inte kan produceras lokalt, sasom bomull,
kaffe, te, kryddor och exotiska frukter, prioriterar Scandic i forsta
hand certifierade alternativ sasom Fairtrade eller UTZ. Dessa certi-
fieringar sakerstaller att produkterna framstalls under rattvisa
arbetsvillkor och med hoga miljoskyddsstandarder.

I de fall dar certifierade alternativ inte ar tillgangliga staller
Scandic krav pa att leverantorer for att sikerstalla att ravaror inte
harstammar fran omraden med haog risk for exploatering. Om bola-
get inte kan verifiera efterlevnaden av sin uppforandekod, avstar
Scandic fran att kdpa in produkter fran dessa regioner.

Scandic bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att for-

battra verktyg och metoder som mojliggor 6kad insyn och infly-

tande inom vardekedjan, i syfte att sakerstalla etiskt ansvarfulla
och hallbara inkdp.

Som en del av sitt ansvarstagande genomfor Scandic leverantors-
besok for att fa en tydligare insyn i arbetsforhallanden och pa sa
satt direkt bidra till forbattringar inom vardekedjan. Dessa insatser
ar en del av bolagets langsiktiga strategi for att sakerstalla en
hallbar och etisk ansvarfull leverantérsstruktur.

Scandic genomfor arligen aven en riskkartlaggning av sina
storsta leverantorer, dar risker bedéms utifran ett antal parame-
trar. Dessa omfattar finansiella, operationella, varumarkes-
relaterade samt ESG-relaterade risker.

Den hallbarhetsrelaterade bedémningen baseras pa bade
ursprungslandet for produkten eller tjansten och leverantdrens
hemuvist. Risklassificeringen sker med utgangspunkt i internatio-
nella erkanda index, inklusive:

o Human Development Index
e Global Rights Index
e Transparency International’s Corruption Perception Index

Riskkartlaggningen resulterar i en klassificering av leverantorerna
i tre risknivaer:

® Hog risk

e Medium risk

e Lagrisk
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For samtliga leverantérer som bedoms ha en hog eller medium
risk vidtas ytterligare atgarder. En del av detta arbete innefattar en
fordjupad utvardering, dar leverantoren ombeds att verifiera hur
de efterlever Scandics Uppférandekod och tillhandahalla relevant
dokumentation. Denna utvardering omfattar omraden sasom
arbetsvillkor, halsa och sakerhet samt affarsetiksintegritet.

Om avvikelser identifieras upprattas en atgardsplan i samar-
bete med leverantoren, och uppfoljning sker kontinuerligt tills
avvikelserna ar atgardade i enlighet med Scandics krav.

Under aret har inga allvarliga manniskorattsfragor eller inci-
denter relaterade till bolagets uppstroms- eller nedstromsvarde-
kedja rapporterats.

Mal och resultat

Bl Malfor hur visentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras
For narvarande har Scandic inga tidsbundna eller resultatoriente-
rade mal som ber6r arbetare i vardekedjan. Dock pagar utveckling
av nya mal som en del av bolagets hallbarhetsstrategi for 2030,
med syfte att starka insynen och forbattra arbetsvillkoren inom
vardekedjan.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 60



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

HALLBARHETSRAPPORT
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
MILJOUPPLYSNINGAR

® SOCIALAUPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
REVISORNS YTTRANDE

STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER

BERORDA SAMHALLEN

Paverkan i virdekedjan

Finansiell paverkan

Vasentlig hallbarhetsfraga Faktiskt

Potentiell Positiv Negativ Maojlighet Risk

Manniskohandel Egen verksamhet

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter
Scandic uppratthaller en kontinuerlig dialog med intressenter for
att sakerstalla att deras intressen, synpunkter och rattigheter
beaktas och tillvaratas. For mer information om hur intressenters
intressen och synpunkter tillvaratas, se sidan 37.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Manniskohandel

Prostitution och manniskohandel ar ett forekommande samhalls-
problem, och hotell kan utgora platser dar dessa brott sker. Scan-
dic har en nolltoleranspolicy mot manniskohandel och prostitution
och arbetar aktivt for att forebygga och motverka dessa fore-
teelser.

Aven om det ar sillsynt att Scandic observerar fall av
manniskohandel och prostitution pa sina hotell, betraktas varje
enskild incident som en allvarlig hdandelse med stor negativ paver-
kan pa den drabbade individen. Darfor utgor detta en prioriterad
fraga inom Scandics arbete for social hallbarhet.

Migranter, flyktingar, kvinnor och flickor, minderariga samt per-
soner i social eller ekonomisk utsatthet sarskilt sarbara for man-
niskohandel och prostitution. Vid konflikter i naromradet okar
risken ytterligare, vilket kraver en hog beredskap och vaksamhet
fran samhallets aktorer.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

I Policyer for berérda samhallen

Uppforandekoden

Scandics Uppforandekod betonar sarskilt prostitution och
manniskohandel som en central fraga inom hotellbranschen och
understryker vikten av forebyggande atgarder. For mer information
om uppforandekoden, se sidan 55.

B Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende
paverkan
Scandic har en etablerade rutiner for incidentrapportering och
genomfor regelbunden uppfoljning av samtliga sakerhetsrelate-
rade incidenter for att sakerstalla en trygg och saker arbetsplats.
Darut6ver tillhandahaller Scandic en visselblasartjanst, som ar
tillganglig for bade medarbetare och externa intressenter. Tjansten
sakerstaller anonymitet for den som rapporterar och hanteras av
Scandics chefsjurist och representanter fran bolagets ledning.

Il Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler
genom vilka berérda samhallen kan uppmarksamma problem

For att stodja brottsoffer att lamna prostitution och manniskohan-
del samarbetar Scandic med olika lokala hjalporganisationer.
Dessa hjalporganisationer besitter expertis inom omradet och
arbetar for att hjalpa och skydda utsatta individer samt forhindra
att flera personer faller offer for dessa brott.

HALLBARHETSRAPPORT

Scandic genomfor ingen strukturerad uppféljning av enskilda
brottsoffer, utan forlitar sig pa samarbete med lokala stédorgani-
sationer som har den specialistkompetens som kravs for att han-
tera dessa fragor pa ett effektivt och hallbart satt. Genom dessa
partnerskap bidrar Scandic till att forebygga exploatering och
stodja rehabiliteringsinsatser for utsatta individer.

Il Aktiviteter kopplade till berorda samhallen

Manniskohandel

Scandics har en systematisk ansats i sitt arbete mot prostitution
och manniskohandel, med ett tydligt fokus pa forebyggande atgar-
der. En central del av detta arbete ar att utbilda medarbetare i att
identifiera och agera vid misstankta fall av prostitution och man-
niskohandel.

Som en del av denna strategi ar det obligatoriskt for medarbe-
tare inom reception, housekeeping samt hotellchef att genomga
en specialiserad utbildning for att kunna identifiera tecken pa
prostitution och manniskohandel samt att agera i enlighet med
Scandics riktlinjer.

En viktig komponent i Scandics arbete ar den fortlopande sam-
verkan med polisen och andra experter. Detta samarbete saker-
staller att Scandics kunskap och metoder standigt uppdateras,
vilket starker medarbetarnas formaga att agera proaktivt och bidra
till arbetet att motverka prostitution och manniskohandel inom
hotellbranschen.

Mal och resultat

Il Malfor hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras

Scandic overvakar frekvensen av arenden genom sin incident-
rapportering och tillampar en strikt nolltoleranspolicy mot
manniskohandel och prostitution.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Visentliga hallbarhetsfragor Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Majlighet Risk
Datasdkerhet och anvdandning av gastdata  Egen verksamhet o o o @
Halsa, sakerhet och trygghet for gaster Egen verksamhet o o o o o
Icke-diskriminering och tillganglighet Egen verksamhet o o o o

Ansvarsfull marknadsforing Egen verksamhet o o (]

Strategi

I Intressenters intressen och synpunkter

Scandic for en l6pande dialog med gaster for att kunna ta till vara
deras intressen, synpunkter och rattigheter. For mer information om
hur intressenters intressen och synpunkter tillvaratas, se sidan 37.

I Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Datasakerhet och anvandning av gastdata

Gasternas integritet ar en avgorande faktor for Scandics framgang.
Brister i datasakerheten, sasom intrang som leder till lackage av
personuppgifter, kan inte bara paverka gasterna negativt utan aven
underminimera deras fortroende for Scandic, vilket sin tur utgor en
finansiell risk. Darfor ar ett starkt skydd av gasternas integritet en
prioriterad fraga.

Halsa, sakerhet och trygghet for gaster

Genom att skapa en hotellupplevelse som framjar halsa och val-
befinnande stravar Scandic efter att attrahera fler gaster och sam-
tidigt generera okad lonsamhet. Misslyckande i att sakerhetsstalla
gasters halsa, sakerhet och trygghet skulle ha negativ paverkan for
vara gaster och Scandic.

Icke-diskriminering och tillganglighet

Tillganglighet utgor en central del av Scandics erbjudande. Genom

att aktivt sakerstalla att personer med funktionsvariationer kanner
sig valkomna och far sina behov tillgodosedda, starker Scandic sitt

varumarke och sin konkurrenskraft pa marknaden. Brister i till-
ganglighet kan daremot ha en potentiell negativ paverkan, da de
kan leda till praktiska utmaningar samt vara diskriminerande.

Ansvarfull marknadsforing

Hotellmarknaden genomgar en standig férandring vad galler
kundpreferenser och beteenden. Att varda varumdrket och aktivt
paverka gasternas uppfattning om Scandics erbjudande ar avgo-
rande for att uppratthalla konkurrenskraften. Genom att imple-
mentera en ansvarsfull och strategisk marknadsforing kan bolaget
inte bara starka kundnojdheten och lojalitet, utan dven inspirera
gaster till mer hallbara val, vilket bidrar till en positiv paverkan.

Hantering av paverkan, risker och moéjligheter

I Policyer for konsumenter och slutanvandare

Scandics uppforandekod, tillganglighetsstandard, dataskydds-
policy, integritetspolicy, marknadsforingspolicy utgor tillsammans
de vagledande policyerna for att minimera risker och sakerstalla
en positiv gastupplevelse.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod faststaller de grundlaggande varderingar
som styr verksamheten och utgor en vagledning for etiskt och
ansvarsfullt agerande. Koden betonar sarskilt vikten av att varna
gasternas halsa, sakerhet och integritet, och sakerstaller att Scan-
dics verksamhet bedrivs i enlighet med hoga etiska och juridiska

standarder. For mer information om uppforandekoden, se sidan 55.

HALLBARHETSRAPPORT

Dataskyddspolicy

Dataskyddspolicyn syftar till att reglera dataskydd och informa-
tionssakerhet inom Scandic. Policyn omfattar kravinom centrala
omraden sasom skydd av affarskritisk information, laglig och
ansvarsfull behandling av personuppgifter samt framjande av en
sakerhetsmedveten organisation.

Efterlevnaden av policyn sakerstalls genom en strukturerad
6vervakningsprocess som innefattar arliga revisioner, GAP-
analyser och riskhantering, med regelbunden uppf6ljning genom
rapportering till revisionsutskottet.

Dataskyddspolicyn sakerstéller Scandics atagande att efterleva
gallande dataskyddslagstiftning pa samtliga marknader, inklusive
GDPR. Policy har antagits av vd och forvaltas av ekonomi- och
finansdirektoren. Det operativa ansvaret for implementeringen
hanteras av informationssakerhetsansvarig pa koncernniva, i nara
samarbete med lokala dataskyddsansvariga.

Integritetspolicy
Scandics integritetspolicy syftar till att tydligt informera gaster
om hur deras personuppgifter samlas in, anvands och skyddas av
Scandic. Policyn omfattar hela Scandics verksamhet och galler
aven franchisetagare, som ar skyldiga att behandla personuppgif-
teri enlighet med integritetspolicyn, om inget annat anges.
Integritetspolicyn reglerar verforing av personuppgifter och
identifierar de mottagare med vilka Scandic delar information. Per-
sonuppgifter kan delas med tredje parter och overforas till foretag
inom och utanfor EU/EES som driver Scandic-hotell eller till under-
leverantorer. FOr att sakerstalla att all personuppgiftsbehandling
sker i enlighet med Scandics riktlinjer och gallande lagstiftning,
ingar Scandic alltid n6dvandiga avtal med sina personuppgifts-
bitraden. Dessa avtal garanterar att personuppgifter hanteras
enligt Scandics instruktioner och med en adekvat skyddsniva.
Scandic integritetspolicy har antagits av styrelsen och forvaltas
av ekonomi- och finansdirektoren. Det operativa ansvaret for
implementeringen hanteras av koncernens informationssakerhets-
ansvarige, som samarbetar med lokala dataskyddsansvariga.

Marknadsforingspolicy

For att framja ansvarfull kommunikation har Scandic implemente-
rat en marknadsforingspolicy, vilken ska sakerstalla att all mark-
nadsféringskommunikationen aterspeglar Scandics hallbarhets-
ataganden, framjar miljomassigt och socialt ansvarstagande i linje
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med FN:s Global Compact 10 principer, samt uppmuntrar hallbara
beteenden bland gaster.

Policyn betonar vikten av transparens och ansvarsskyldighet
inom marknadsforingspraxis. For att sakerstalla efterlevnad
genomfors en kontinuerlig granskning och uppdatering av mark-
nadsforingspraxis, vilket garanterar att all kommunikation ar i linje
med gallande lagstiftning.

Marknadsforingspolicyn omfattar hela Scandics verksamhet.
Det overgripande ansvaret for genomforandet av policyn ligger hos
koncernens kommersiella chef, medan det operativa ansvaret for
implementeringen hanteras av marknadschefen i nara samarbete
med kommunikationsavdelningen samt strategi- och hallbarhets-
avdelningen.

Tillganglighetsstandard

Scandics tillganglighetsstandard syftar till att sakerstalla en inklu-
derande och tillganglig service, dar alla gaster, oavsett funktions-
variation, ska kianna sig valkomna. Standarden faststaller krav pa
hotellens fysiska utformning samt riktlinjer for hur service ska
anpassas for att mota gaster med olika behov, sasom allergier,
synnedsattning och rullstolsanvandning.

Scandic betraktar en hog tillganglighetsstandard som en naturlig
del av respekten for manskliga rattigheter, i linje med FN:s Global
Compact. For att sakerstalla efterlevnad genomfors internrevisioner,
och vid behov atgardslistor fér kontinuerliga férbattringar.

Tillganglighetsstandarden omfattar hela Scandics verksamhet.
Det overgripande ansvaret for genomforandet ligger hos strategi-
och hallbarhetsansvarig pa koncernniva, medan det operativa
ansvaret hanteras av strategi- och hallbarhetsavdelningen samt
den tekniska avdelningen, i nara samarbete med samtliga hotell.

I Rutiner for kontakter med konsumenter

och slutanviandare angaende paverkan

Scandic ar det ledande hotellvarumarket i Norden. Genom att aga
varumarket kan Scandic sakerstalla hog kvalitet i bade gasterbju-
dande och service samt anpassa sitt erbjudande utifran efter-
fragan och preferenser hos saval befintliga som nya gaster.
Scandic genomfor kontinuerlig uppfoljning av gastinsikter genom
gastnojdhetsenkaten. Gaster kan dygnet runt fa svar pa vanliga
fragor, gora felanmalan och komma i kontakt med ansvariga.
Felanmalan eller klagomal kan géras bade via telefon och webb-

plats. Kontaktuppgifter till ansvariga finns tillgangligt pa hotellen
och pa webbplatsen.

Gaster ges mojlighet att lamna feedback efter varje vistelse
genom Scandics gastnojdhetsenkat. For att ytterligare sakerstalla
transparens och ansvarstagande har Scandic en visselblasartjanst.
Denna tjanst gor det mojligt for medarbetare, gaster och andra
berdrda att anonymt rapportera incidenter.

Bl Rutiner for att gottgora for negativa paverkan

och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare

kan uppmarksamma problem

Varje arende bedéms individuellt, och skaliga atgarder faststalls
utifran omstandigheterna.

Il Aktiviteter kopplade till vasentlig paverkan for
konsumenter och slutanvandare och strategier for att

minska de vasentliga riskerna och nyttja de vasentliga
mojligheterna, samt aktiviteternas effektivitet

For att skapa en hotellupplevelse i varldsklass har Scandic under
aret genomfort atgarder inom respektive vasentligt omrade:

Sakerstall skydd av data
Scandic har etablerat en robust dataskyddsorganisation med ett
dedikerat informationssakerhetsteam, med datadgare och ambas-
saddrer inom organisationen for att sakerstalla att data inom bola-
get hanteras varsamt. Kontrollaktiviteter for hantering och under-
hall av dataskydd genomférs enligt ett faststallt arligt schema.
Den obligatoriska dataskyddsutbildningen har uppdaterats for
att sakerstalla att all personal ar medveten om de senaste saker-
hetsrutinerna. Intern kommunikation har forbattrats genom defi-
nierade kanaler och en specifik Community for dataskydd, vilket
starker medvetenheten och samarbetet inom organisationen.
Scandic har aven genomfort en intern revision for kritiska
IT-system och tjanster, vilket markerar den forsta matningen
i en kontinuerlig stravan att forbattra datasakerheten.

Framja hdlsa och valbefinnande for alla gaster

Scandic arbetar for att skapa en gastupplevelse som mojliggor
halsosamma och hallbara val. Merparten av hotellen erbjuder gym
och pa restaurangerna stravar Scandic efter att 6ka de halso-
samma alternativen. Under aret har det dven varit fokus pa vikten

HALLBARHETSRAPPORT

av aterhamtning och en god natts sémn. | Sverige, initierades Scandic
Sveriges basta sjusovare. Tavlingen var det forsta svenska rikstack-
ande somnmasterskapet och gick av stapeln pa utvalda hotell.

Uppratthall en hog sakerhetsstandard pa vara hotell

Scandic prioriterar sakerhet for medarbetare och gaster genom
kontinuerlig utbildning. Varje ar halls krisdvningar for att simulera
olika scenarier, sa som brand, sjukdomsfall dven terrorattentat och
lockdowns, ledda av den centrala krisorganisationen, utover det
genomfors lokala krisévningar. Obligatoriska brand- och evakue-
ringsutbildningar samt forsta hjalpen-kurser genomfors ocksa.
Alla hotell har tillgang till krisstdd via Scandics Crisis Call Center,
bemannat dygnet runt. Under aret har Scandic utarbetat en
gemensam sakerhetshandbok for hela koncernen samt ett enhet-
ligt rapporteringssystem for incidenter.

Sakerstall valkomnande och tillgangliga tjanster for alla gaster
Samtliga hotell arbetar utifran en tillganglighetsstandard som
bade fokuserar pa den fysiska miljon och pa att skapa en inklude-
rande gastupplevelse. Under aret har Scandic sett 6ver tillganglig-
hetstandarden.

Sakerstall ansvarsfulla marknadsforingsmetoder

| borjan av aret utvecklades en ny marknadsforingspolicy, och
relevanta aktorer har genomgatt utbildning for att sakerhetsstalla
efterlevnad och korrekt tillampning av riktlinjerna.

Mal och resultat

B Malfor hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
Scandic genomfor gastnojdhetsenkat efter varje vistelse for att
folja upp och utvardera gastupplevelsen. Som en del av Scandics
Hallbarhetsstrategi for 2030 pagar aven utvecklingen av matbara
och resultatorienterade mal.
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STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentligt omrade Faktiskt Potentiell Positiv Negativ Mojlighet Risk
Foretagskultur Egen verksamhet o o o

Korruption och mutor ~ Uppstroms och nedstroms o o

Samarbete med Uppstrom, egen verksam- o |

underleverantorer het och nedstroms

B Visentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

N6jda och engagerade medarbetare ar grunden for att uppna gast-
nojdhet och starka resultat. Scandics starka foretagskultur ar en
konkurrensfordel som aven minskar personalomsattningen.
Oetiskt foretagande som till exempel korruption och mutor
skulle ha en negativ paverkan pa Scandics verksamhet.
Ett nara och ansvarsfullt samarbete med leverantorer ar avgo-
rande for konkurrenskraftiga inkop. Lagligt och lampligt agerande
i alla situationer ar grundlaggande for Scandics relationer med
intressenter och for att skapa och uppratthalla fortroende.

Styrning

Il Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Det ar styrelsen som arligen ser 6ver och faststaller Scandics upp-
forandekod och andra policyer som ror affarsetik. Vd och koncern-
ledningen, i samverkan med samtliga chefer i bolaget, sakerhets-
staller att innehallet och huvudbudskapen i Scandics uppférande-
kod och andra policyer som ror affarsetik kommuniceras till, for-
stas och efterlevs av samtliga Scandics anstéllda. Saval styrelsen
som koncernledningen besitter en gedigen erfarenhet av hotell-
branschen och naringslivet i allmanhet, vilket inkluderar dess roll
i samhallet och fragor om affarsetik.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Bl Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

For mer information om den dubbla vasentlighetsanalysen och
faststallande av vasentlig paverkan, risker och majligheter, se
sidan 40.

Il Affarsetiska policyer och foretagskultur

Scandics framsta tillgang ar den foretagskultur och gemensamma
etiska vardegrund som medarbetarna tillsammans skapar. For att
sakerstdlla en stark foretagskultur och en hog affarsetiskstandard
har Scandic etablerat ett ramverk av vagledande policyer. Dessa
inkluderar uppférandekoden, antikorruptionspolicy, visselblas-
ningspolicy, internutredningspolicy, samt uppférandekod for leve-
rantorer. Tillsammans utgor dessa riktlinjer en grund for ett
ansvarfullt och etiskt affarsbeteende inom Scandic.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod beskriver bolagets grundlaggande varde-
ringar och ar avgorande for att bygga goda samarbeten med leve-
rantorer, skapa en stark foretagskultur och forebygga korruption
och mutor. Uppférandekoden foreskriver att Scandic ska f6lja bade
nationella lagar och internationella regler i linje med FN:s Global

Compact for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
mutor. For mer information om uppforandekoden, se sidan 55.

Antikorruptionspolicy

Scandic arbetar for att eliminera alla former av korruption och
uppratthalla en hog affarsetiskstandard. Antikorruptionspolicyn dr
bindande for samtliga anstallda och all verksamhet, inklusive
franchiseverksamhet, och faststéller krav inom centrala omraden
sasom gavor och representation, mutbrott, nepotism, bedrageri,
utpressning och penningtvatt.

Alla 6vertradelser av antikorruptionspolicyn ska omedelbart
rapporteras till narmaste chef. Scandic har dven en visselblasar-
tjanst som gor det mojligt for alla anstallda och externa intressen-
ter att anonymt rapportera allvarliga oegentligheter.

Policyn har antagits av styrelsen, medan koncernledningen
ansvarar for dess implementering inom sina respektive ansvars-
omrade. Policyn férvaltas av ekonomi- och finansdirektdren och
uppdateras arligen. Policyn kommuniceras bade internt och
externt via Scandics hemsida.

Visselblasarpolicy

Scandics visselblasarpolicy syftar till att uppmuntra och mojlig-
gobra for anstdllda och externa intressenter att anonymt rapportera
misstanka overtradelser. Detta inkluderar brott mot uppforande-
kod, lagbrott, krankningar av manskliga rattigheter, samt risker
relaterade till halsa, sakerhet och miljo inom Scandics verksamhet.
Policyn sdkerstaller att alla rapporter hanteras konfidentiellt och
attinga repressalier riktas mot den som i god tro anmaler miss-
tankta oegentligheter.

Internutredningspolicy

Scandics internutredningspolicy syftar till att sakerstélla att inci-
denter relaterade till affarsetik, inklusive korruption och mutor,
utreds snabbt, oberoende och objektivt. Internutredningar initie-
ras pa koncernniva av vd, ekonomi- och finansdirektéren eller juri-
dikavdelningen. Policyn innehaller bestimmelser om konfidentia-
litet, hantering av intressekonflikter samt atgarder som kan vidtas
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under eller efter en utredning. Ansvar for internutredningspolicyn
ligger hos juridikavdelningen, som ar understalld ekonomi- och
finansdirektoren.

Uppforandekod for leverantorer

Den centrala policyn for att framja goda samarbeten med Scandics
leverantorer ar uppforandekoden for leverantorer, som faststaller
tydliga krav och riktlinjer for etiskt och ansvarsfullt affarsbeteende.
Koden forbjuder strikt alla former av korruption och mutor, och
syftar till att sdkerstalla en hallbar och transparent leverantors-
kedja, i linje med FN:s konvention mot korruption. For mer infor-
mation om uppférandekoden for leverantorer, se sidan 59.

Il Hantering av forbindelser med leverantérer

Scandic vardesatter sina relationer med leverantorer och stravar
alltid efter att uppfylla ingangna avtal, inklusive dverenskomna
betalningstider. Enligt Scandics generella inkopsavtal tillampas
30 dagars betalningsvillkor.

Scandic genomfor arligen en riskkartlaggning av sina storsta
leverantorer, dar risker bedoms utifran flera parametrar. Dessa
omfattar finansiella, operationella, varumarkesrelaterade samt
hallbarhetsrelaterade risker.

Den hallbarhetsrelaterade bedémningen baseras pa bade
varans eller tjanstens ursprungsland och leverantorens hemvist.
Landerna riskklassas enligt etablerade index sasom Human Deve-
lopment Index, Global Rights Index och Transparency Internatio-
nals Corruption Perception Index. Majoriteten av Scandics storre
leverant6rer ar baserade i Norden och bedéms ha en lag riskniva.

For de storsta leverantdrerna, eller i fall dar osakerhet rader,
genomfors en djupgaende utvdrdering, dar leverantéren ombeds
genomfora en sjalvskattning. Vid behov kan en mer omfattande
revision eller en fysisk inspektion genomforas pa plats.

Eventuella identifierade avvikelser hanteras genom en atgards-
plan, som leverantoren utarbetar och Scandic godkanner. Bristerna
maste atgardas inom den 6verenskomna tidsramen for att samar-
betet ska fortsatta. Scandic for en kontinuerlig dialog med sina
leverantorer for att stodja deras utveckling och sakerstalla efter-
levnad av affarsetiska och hallbarhetsrelaterade krav.

Hallbarhet @r en av Scandics grundlaggande principer inom
inkop. | varje ink6psprojekt genomfors en grundlaggande hallbar-
hetsscreening, dar leverantérer bedoms utifran kriterier inom
miljo, antikorruption, manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

HALLBARHETSRAPPORT

Att vara en ansvarstagande och positiv kraft i samhallet ar viktigt for Scandic, dar en stark foretagskultur motverkar korruption och mutor.

Samtliga leverantorer som godkanns genom urvalsprocessen for-
binder sig att folja Scandics uppforandekod for leverantorer. Med
tanke pa Scandics storlek finns det majlighet att stalla hoga krav,
vilket i vissa fall leder till att leverantorer genomfor omfattande
forandringar for att mota Scandics hallbarhetskrav.

Il Forebyggande arbete mot, och upptackt av, mutor
och korruption
Eventuella fall av mutor och korruption ska rapporteras till nar-
maste chef, eller genom Scandics visselblasarfunktion som goér det
mojligt for bade anstallda och externa intressenter att rapportera
allvarliga oegentligheter anonymt. Vid identifierade fall av mutor
och korruption ska Scandics internutredningspolicy foljas. Scan-
dics internutredningspolicy samt policy och riktlinjer for vissel-
blasning innehaller bestammelser om intressekonflikter, vilka
sakerstaller att personer med ansvar for att utreda oegentligheter
kan agera oberoende.

Styrelsen, via revisionsutskottet, och vd far l6pande informa-
tion om rapporter som inkommer via visselblasartjansten samt om

andra legala arenden av vasentlig betydelse for Scandic. Scandics
medarbetare informeras minst en gang per ar om bolagets policyer
for affarsetik, inklusive antikorruptionspolicy for att sakerstalla
efterlevnad och medvetenhet. Styrelsen genomfor arligen en dver-
syn av bolagets policyer for affarsetik for att sakerstalla att de ar
aktuella och i linje med gallande regelverk och affarsetiska krav.

Mal och resultat

Il Bekraftade fall av mutor och korruption
Under 2024 har Scandic inte fallts eller alagts att betala nagra
boter for brott mot antikorruptions- eller mutlagstiftning.

Il Betalningspraxis

Kopplat till vikten av ansvarsfullt samarbete med leverantorer
tillampar Scandics en betalningstid pa 30 dagar. Kontrakterade
betalningar 6vervakas regelbundet for att sakerstalla efterlevnad.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 (rakenskapsaret 2024) pa sidorna 32-66 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT
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2024 i korthet

e Nettoomsattningen 6kade med 0,1 procent
till 21 959 MSEK (21 935) och rérelseresultatet
uppgick till 2 836 MSEK (2 785).

e Genomsnittlig belaggningsgrad for 2024 var
61,8 procent (61,4) medan RevPAR uppgick
till 799 SEK (782).

e Justerat EBITDA uppgick till 2 495 MSEK
(2 566). Exklusive direkta statsst6d och poster
av engangskaraktar uppgick justerad
EBITDA-marginal till 11,2 procent (11,4).

e Resultat per aktie uppgick till 3,19 SEK (2,86).
Exklusive IFRS 16, uppgick resultat per aktie
till 5,23 SEK (5,09).

o Fritt kassaflode uppgick till 910 MSEK (1 754).

e Vid den extra bolagsstamman i december 2024
beslutades om utdelning med 2,50 kronor per
aktie, motsvarande totalt 548 MSEK.

® For2024 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att ldmna utdelning pa 2,60 kr per aktie.

Scandic Hotels Group AB (publ)

org nr 556703-1702

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Scandic Hotels Group AB (publ), med séte i
Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

Verksamhet
Bolaget ager Scandickoncernen till 100 procent
genom det helagda dotterbolaget Scandic Hotels
Holding AB. Scandic har under aret bedrivit hotell-
verksamhet i sex lander: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Tyskland och Polen.

Totalt hade Scandic pa balansdagen 55 319 rum

(55 642) i drift fordelade pa 263 hotell (267), varav
243 (246) med hyresavtal. Adress till bolagets
huvudkontor ar Sveavagen 167, Stockholm,
Sverige.

Nordiska hotellmarknadens utveckling
Under aret utvecklades marknaden i Norden
stabilt och den genomsnittliga belaggningsgra-
den okade till 62 procent (61), och genomsnitt-
ligt rumspris steg med 2,5 procent. Det bidrog till
att intakter per tillgangligt rum (RevPAR) ckade
med 4,4 procent.

Hotellmarknaden fortsatte att aterhamta sig
med 6kade beldggningsgrader och prisnivaer i
samtliga nordiska lander. Sverige och Norge stod
for de storsta forbattringarna, medan Finland
uppvisade en svagare relativ utveckling. Den
finska marknaden paverkades huvudsakligen av
en utmanande makroekonomisk situation samt
det stangda luftrummet 6ver Ryssland, vilket
dampade den internationella resetrafiken. Det
finns fortsatt potential for aterhamtning inom
vissa segment. Andelen internationella gaster
o6kar gradvis, men ligger fortfarande pa en lagre
niva an fore pandemin. Inom affirssegmentet
har marknaden for stora konferenser och massor
annu inte natt full aterhamtning.

Sasongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sasongsvaria-
tioner. Forsta kvartalet och perioder med lagt
affarsresande sasom pask och jul/nyar ar gene-
rellt sett de svagaste. Pask infaller antingen
under forsta eller andra kvartalet vilket behover
beaktas vid en jamforelse mellan aren. Under

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens nyckeltal, MSEK 2024 2023 Forandring, %
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomsattning 21959 21935 0,1
Rorelseresultat 2836 2785

Periodens resultat 652 569

Resultat per aktie, SEK 3,19 2,86

Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2 495 2566

Justerat EBITDA, marginal % 11,40 11,70

Periodens resultat, exkl. IFRS 16 1098 1083

Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 5,23 5,09

Rantebarande nettoskuld 128 1503

Rantebadrande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 0,1 0,6

Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 799 782 2,1
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1294 1272 1,7
0CC (Belaggningsgrad), % 61,8 61,4

Antal rum vid periodens utgang 55319 55642 -0,6

2024 infoll pasken under det forsta kvartalet
och under 2023, saval som 2022 och 2019, infoll
pasken i det andra kvartalet.

Koncernens utveckling

IFRS 16 Leasing har en vasentlig paverkan pa
Scandics resultat- och balansrakning da Scandic
har en affarsmodell med langsiktiga hyresavtal.
For att investerare bade med och utan god kun-
skap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning om
bolagets stallning har Scandic valt att presentera
resultat och finansiella nyckeltal bade inklusive
och exklusive effekt av IFRS 16.

Scandics finansiella mal om l6nsamhet, kapital-
struktur och utdelning exkluderar effekt av IFRS
16. Presentation av resultatet for respektive seg-
ment (land/grupp av lander) sker endast exklu-
sive effekt av IFRS 16 i enlighet med hur resulta-
tet foljs upp av koncernledning och styrelse. For
mer information om IFRS 16 och dess effekter pa
den finansiella rapporteringen se sidan 124-127.
Nettoomsattningen okade med 0,1 procent
till 21 959 MSEK (21 935). Valutaeffekter paver-
kade nettoomsattningen negativt med 172 MSEK
motsvarande -0,8 procent. Antal tillgangliga rum
vid utgangen av perioden var marginellt lagre
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jamfort med foregaende ar. Organisk tillvaxt
exklusive valutakurseffekter och forvarv, uppgick
till 0,9 procent. For jamforbara enheter 6kade
omsattningen med 2,3 procent.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum
(RevPAR) 6kade med 2,1 procent till 799 SEK
jamfort med 683 SEK foregaende ar. Samtliga
marknader, forutom Sverige, uppvisade en for-
battring av RevPAR jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Genomsnittligt rumspris
har fortsatt att utvecklats positivt och uppgick
till 1 294 SEK, en 6kning med 1,7 procent jamfort
med foregaende ar. Restaurang- och konferens-
intakterna minskade med 2,9 procent.

Rapporterat resultat
Rorelseresultatet uppgick till 2 836 MSEK (2 785).
I rorelseresultatet ingick 6ppningskostnader for
nya hotell med -28 MSEK (-17). JamfGrelse-
storande poster uppgick till -18 MSEK (-14)
avseende kostnader for organisationsforand-
ringar i Finland. Avskrivningarna uppgick till -3
884 MSEK (-3 812). Okningen av avskrivningar
paverkades av tillkommande avskrivningar enligt
IFRS 16 med 85 MSEK. Koncernens finansnetto
uppgick till -1 975 MSEK (-2 064).

Resultat fére skatt uppgick till 861 MSEK (721).
Redovisad skatt uppgick till -209 MSEK (-152).

Nettoresultatet uppgick till 652 MSEK (569).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick
till 3,19 SEK per aktie (2,86). Berakningen av
resultat per aktie inkluderar full utspadnings-
effekt, da arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare ar positivt. Vid berakning av
resultat per aktie har aktier i eget forvar exklu-
derats fran totalt genomsnittligt antal aktier.

Exklusive effekt av IFRS 16
Hyreskostnaderna okade och uppgick till 6 427
MSEK (6 272). Hyreskostnaderna i férhallande
till nettoomsattningen uppgick till 29,3 procent
(28,6). Okningen jamfort med foregdende &r dr
framst hanforlig till indexering av fasta hyres-
kostnader och nya hotell med hogre andel fasta
hyreskostnader. Avskrivningarna uppgick till
-832 MSEK (-844). Justerat EBITDA uppgick till

2 495 MSEK (2 566) motsvarande en marginal
om 11,4 procent (11,7).

Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
justerat EBITDA till 2 451 MSEK (2 492), mot-
svarande en justerad EBITDA marginal om 11,2
procent (11,4). Poster av engangskaraktar upp-
gick under aret till 44 MSEK (74). Ersattning for
flyktingverksamhet i Norge uppgick till -1 MSEK
pa grund av tillkommande kostnader avseende
tidigare ar for flyktingverksamhet, ersattning

uppgaende till 23 MSEK i samband med lam-
nande av hotell samt retroaktiv kompensation
som uppstod i samband med 6ppnandet av
hotell om 22 MSEK. Koncernens finansnetto upp-
gick till -204 MSEK (-330). Rantekostnaderna
uppgick till -231 MSEK (-288) och har paverkats
positivt av en lagre skuldsattning, inklusive kon-
vertering av konvertibelt lan, samt ldgre rante-
marginaler i ny extern finansiering. Resultat fore
skatt uppgick till 1 414 MSEK (1 361) och netto-
resultatet till 1 097 MSEK (1 083). Resultatet per
aktie efter utspadning uppgick till 5,23 SEK
(5,09).

Tillvaxt i RevPAR och nettoomsdttning

jamfort med 2023
Netto-  Netto-
RevPAR, RevPAR, omsadttn. omsattn.
Jan-dec 2024 SEK % MSEK %
Valutaeffekter -6 -0,8 -172 -0,8
Organisk tillvaxt 23 3,0 196 0,9
- Nya hotell 0 0,0 263 1,2
- Lamnade
hotell 1 01 -571 -2,6
- LFL 23 2,9 505 2,3
Rapporterad
tillvaxt 17 2,1 24 0,1

LFL-bidrag till tillvaxt = LFL-portfdljens forandring av RevPAR och
nettoomsattning i férhallande till den totala portféljen
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Finansiella mal

Scandic antog i oktober 2024 foljande finansiella

mal for 2025-2027:

e Organisk nettoomsattningstillvaxt om minst
5 procent per ar.

® En justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent per ar.

e Nettolaneskuld i relation till justerad EBITDA
ska understiga 1x.

e Utdelningspolicyn ar att dela ut minst
50 procent av nettoresultatet. Utdelningen
baseras pa nettoresultatet exklusive effekter
fran IFRS 16.

SEGMENT

Sverige

Nettoomsattningen minskade med 0,5 procent
till 6 608 MSEK (6 644). For jamforbara enheter
rapporterades en minskad nettoomsattning med
0,6 procent. Forandringar i hotellportféljen
bidrog netto med 7 MSEK. Storst positiv paverkan
hade Scandic S6dra Kajen, som ateréppnades
under juni 2024. Storst negativ paverkan hade
Scandic Foresta och Scandic Skogshdjd som lam-
nades i slutet av 2023. Genomsnittlig intakt per
tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till 768 SEK, en
6kning med 0,5 procent jamfort med féregaende
ar. Justerat EBITDA uppgick till 980 MSEK (995).

Forand-
MSEK 2024 2023 ring, %
Nettoomsattning 6608 6644 -0,5
Omsattningstillvaxt, % -0,5 9,7
Organisk tillvaxt, % -0,5 9,7
Omsattningstillvaxt LFL, % -0,6 9,4
Justerat EBITDA 980 995 -1,5
Justerat EBITDA-marginal, % 14,8 15,0
ReVvPAR, SEK 768 764 0,5
ARR, SEK 1234 1219 1,2
0CC, % 62,2 62,7
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Norge

Nettoomsattningen minskade med 0,9 procent
till 6 128 MSEK (6 180). For jamforbara enheter
okade nettoomsattningen med 4,9 procent. For-
andringar i hotellportfoljen bidrog netto med
-214 MSEK. Storst negativ paverkan hade Scandic
Gardemoen som stangde for renovering i juli
2024. Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum
(RevPAR) uppgick till 798 SEK, en 6kning med

4,5 procent jamfort med foregaende ar. Justerat
EBITDA uppgick till 909 MSEK (1 011). Av justerat
EBITDA bed6ms att cirka -1 MSEK (60) ar hanfor-
ligt till flyktingverksamhet, avseende tillkom-
mande kostnader for flyktingverksamhet tidigare
ar.

Forand-
MSEK 2024 2023 ring, %
Nettoomsattning 6128 6180 -0,9
Omsattningstillvaxt, % -0,9 2,3
Organisk tillvaxt, % 1,4 7,1
Omsattningstillvaxt LFL, % 4,9 6,6
Justerat EBITDA 909 1011 -10,1
Justerat EBITDA-marginal, % 14,8 16,4
RevPAR, SEK 798 764 4,5
ARR, SEK 1298 1269 2,3
0CC, % 61,5 60,2

Finland
Nettoomsattningen minskade med 2,3 procent
till 4 884 MSEK (4 998). For jamforbara enheter
Okade nettoomsattningen med 0,2 procent.
Finland har paverkats negativt av ldgre efter-
fragan och ny kapacitet i Helsingfors och Vanda.
Efterfragan paverkades dven av farre internatio-
nella gaster till foljd av narheten till Ryssland.
Under inledningen av april pagick det dven
en strejk vilket hade en negativ paverkan pa
efterfragan. Férandringar i hotellportféljen
bidrog netto med -104 MSEK. Storst negativ
effekt har Scandic Lahti City som stangde for
renovering varen 2024 och Holiday Inn City
Centre var stangd for renovering mellan mars
och november 2024. Genomsnittlig intakt per
tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till 732 SEK,
en 6kning med 0,7 procent jamfort med forega-
ende ar. Justerat EBITDA forbattrades till 569
MSEK (540).

Ovriga Europa
Nettoomsattningen ckade med 5,5 procent
till 4 339 MSEK (4 113). Fér jamforbara enheter
okade nettoomsattningen med 5,8 procent.
Samtliga lander uppvisade en forbattring. For-
andringar i hotellportfoljen bidrog netto med
3 MSEK. Den positiva effekten ar framst hanforlig
till Scandic Niirnberg Central i Niirnberg. Storsta
negativ effekt hade Scandic The Reef som [dmna-
des under det andra kvartalet 2024.
Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum
(RevPAR) uppgick till 966 SEK, en 6kning med
3,4 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Justerat EBITDA forbattrades till
566 MSEK (494). Under perioden har ersattning
erhallits med 23 MSEK i samband med ldamnan-
det av Scandic The Reef och 22 MSEK som ret-
roaktiv kompensation som uppstod i samband
med oppnandet av hotell. | jimforelseperioden
erholls ersattning med 23 MSEK i samband med
oppningar.

Forand- Forand-
MSEK 2024 2023 ring, % MSEK 2024 2023 ring%
Nettoomsattning 4884 4998 -2,3 Nettoomsattning 4339 4113 5,5
Omsattningstillvaxt, % -2,3 22,2 Omsattningstillvaxt, % 5,5 34,9
Organisk tillvaxt, % -1,9 13,2 Organisk tillvaxt, % 5,9 25
Omsattningstillvaxt LFL, % 0,2 11,4 Omsattningstillvaxt LFL, % 5,8 13,8
Justerat EBITDA 569 540 54 Justerat EBITDA 566 494 14,6
Justerat EBITDA-marginal, % 11,6 10,8 Justerat EBITDA-marginal, % 13,0 12,0
RevPAR, SEK 732 726 0,7 RevPAR, SEK 966 934 3,4
ARR, SEK 1282 1271 0,9 ARR, SEK 1412 1385 1,9
0CC, % 57,1 57,1 0CC, % 68,4 67,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Centrala funktioner

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -529 MSEK ( -474), bland annat till
foljd av en hog aktivitetsniva inom digital utveck-
ling, hogre marknadsforingskostnader och en
forstarkt IT- och kommersiell organisation.

Kassaflode och finansiell stallning

Operativ kassaflodesanalys nedan utgar fran
justerat EBITDA och exkluderar effekter av IFRS
16. Uppstallningen visar hur rantebarande netto-
skuld forandrats under respektive period. Rorel-
sens kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick for
helaret till 1 966 MSEK (2 275). Kassaflodes-
effekten fran forandringen av rérelsekapitalet
uppgick till -293 MSEK (-192). Rorelsekapitalet
har paverkats negativt av aterbetalning av skul-
der avseende rorlig hyra for 2023 med 430 MSEK.
FOr 2024 har ny hyresskuld upparbetats om cirka
230 MSEK, vilken i huvudsak kommer att regleras
under det forsta halvaret 2025. Betald skatt upp-
gick till -126 MSEK (-109) och avser betalning av
tidigare ars skatt framst i Sverige och Norge.
Betalda nettoinvesteringar uppgick till -1 056
MSEK (-521). Av dessa avser -737 MSEK (-434)
pagaende hotellrenoveringar av ett antal hotell i
bland annat Stockholm, Goteborg, Oslo och
Kopenhamn. Investeringar i IT uppgick till -106
MSEK (-59). Investeringar i nya hotell och utékad
rumskapacitet uppgick till -213 MSEK (-28) dar
okningen framst var relaterad till Scandic Niirn-
berg i Tyskland och Scandic Go Sankt Eriksgatan
20 i Stockholm. Sammantaget uppgick det fria
kassaflodet till 910 MSEK (1 754).
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Femarséversikt, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomsattning 21959 21935 19230 10086 7470
Omsattningstillvaxt, % 0,1 14,1 90,7 35,6 -60,6
Omséttningstillvaxt, LFL % 2,3 9,7 74,6 33,8 -57,4
Rorelseresultat 2836 2785 2 457 -440 -4 800
Rorelsemarginal, % 12,9 12,7 12,8 -4,4 -64,3
Arets resultat hanforligt till

moderbolaget 643 532 394 -1681 -5949
Balansomslutning 53830 53956 50948 44 755 38283
Eget kapital 3372 2166 2274 1155 2071
Rorelsekapital -2478 -2758 -3 157 -2 624 -1573
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten 6389 6394 6432 3701 1151
Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2495 2566 2536 6 -1503
Justerad EBITDA-marginal, % 11,4 11,7 13,2 0,1 -20,1
Arets resultat, exkl. effekt IFRS 16 1098 1083 866 -1098 -5739
Rantebarande nettoskuld 128 1503 2909 4386 4714
Rantebarande nettoskuld/justerat

EBITDALTM 0,1 0,6 1,1 731,0 neg
Fritt kassaflode 910 1754 2202 185 -2939
Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 219106689 191304116 191304116 191250686 148645691
Resultat/aktie, SEK 3,19 2,86 2,21 -8,79 -40,02
Resultat per aktie, SEK, exkl.

effekt IFRS 16 5,23 5,09 4,10 -5,75 -38,62
Eget kapital/aktie, SEK 15,0 10,8 11,9 6,0 10,8
Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt

per tillgangligt rum), SEK 799 782 683 364 271
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1294 1272 1183 957 945
0CC (Beldggningsgrad), % 61,8 61,4 57,7 38,0 28,7
Antal rum vid arets utgang 55319 55642 55831 54 265 53003

Operativt kassaflode

31dec 31dec
Rorelsekapital, MSEK 2024 2023
Omsattningstillgangar,
exklusive likvida medel 1372 1619
Kortfristiga skulder -3850 -4377
Rorelsekapital -2478 -2758
MSEK 2024 2023
Justerat EBITDA 2495 2566
Oppningskostnader -28 -17
Jamforelsestorande poster -18 -14
Poster som inte ingar i kassaflodet 88 98
Betald skatt -126  -109
Forandring rorelsekapital -293  -192
Betalda rantekostnader -152 -57
Rorelsens kassaflode 1966 2275
Investeringar i hotellrenoveringar -737  -434
Investeringar i IT -106 -59
Fritt kassaflode fore investeringar
i expansion 1123 1782
Investeringar i ny kapacitet -213 -28
Fritt kassaflode 910 1754
Upplupen ranta, konvertibelt lan -70  -163
Aterkop konvertibel - -630
Konvertering, konvertibelt lan 1179 0
Aterkop av egna aktier -52 -
Utdelning -544 -
Ovriga poster i finansierings-
verksamheten -22 -86
Finansieringskostnader 5 -1
Valutaeffekter i rantebarande
nettoskuld -31 -5
Forandring rantebarande
nettoskuld 1375 869

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balansomslutningen uppgick per 31 december
2024 till 53 842 MSEK jamfort med 53 956 MSEK
per den 31 december 2023. Exklusive IFRS 16
uppgick balansomslutningen till 13 604 MSEK
jamfort med 14 613 MSEK per 31 december 2023.

Rantebarande nettoskuld per 31 december
2024 uppgick till 128 MSEK, en minskning jam-
fort med 31 december 2023 med 1 375 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick till 974 MSEK
jamfort med 980 vid utgdngen av 2023. Ovriga
rantebarande skulder bestod av skuld avseende
anstand med betalning av moms och sociala
avgifter i Sverige. Denna skuld som vid utgangen
av 2023 uppgick till 758 MSEK har under aret for-
tidsamorterats i sin helhet. Likvida medel mins-
kade med 498 MSEK och uppgick till 846 MSEK.
Vid arets utgang har samtliga utestaende kon-
vertibler konverterats och det konvertibla lanet
uppgick darmed till 0 MSEK, motsvarande en
minskning om 1 109 MSEK. Rantebarande netto-
skuld i forhallande till justerat EBITDA for de
senaste 12 manaderna uppgick till 0,1 ganger,
vilket ar lagre dn vid utgangen av 2023 (0,6) samt
lagre dn vid utgangen av 2019 (1,7).

Den 1 oktober 2024 tecknades avtal for en ny
hallbarhetslankad och langsiktig bankfinansie-
ring med en total kreditram om 3 250 MSEK och
en [6ptid pa tre ar (med maojlighet till att forlanga
tva ar). Total tillganglig likviditet uppgick vid
utgangen av aret till 3 020 MSEK.

Under december 2024, initierades ett aktie-
aterkdpsprogram om totalt cirka 300 MSEK. Pro-
grammet loper till 31 mars 2025. Vid arsskiftet
hade 900 000 aktier aterkdpts, motsvarande ett
varde om 61 MSEK. Av dessa hade 52 MSEK regle-
rats likvidmassigt per 31 december 2024.
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31dec 31dec

Rantebarande nettoskuld 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 974 980
Ovriga rantebirande

skulder 0 758
Likvida medel -846 -1344
Rantebarande nettoskuld

exkl. konvertibelt lan 128 394
Konvertibelt lan 0 1109
Rantebarande nettoskuld 128 1503

Pa en extra bolagsstimma den 26 april 2021
godkandes styrelsens forslag att uppta ett kon-
vertibelt lan med en bruttolikvid om 1 609 MSEK.
Efter emissionskostnader om 32 MSEK uppgick
nettolikviden till 1 577 MSEK. Av nettolikviden
allokerades 1 231 MSEK till konvertibelt lan och
346 MSEK till eget kapital. Den teoretiska effek-
tiva rantan, som belastar resultatrakningen,
uppgar till cirka 11 procent och berédknas pa den
del som allokerats till lan. Det utgar ingen rante-
betalning under [6ptiden (forfall: 8 oktober
2024) utan rantekostnaden ackumuleras
lopande till konvertibelskulden som vid forfall
initialt uppgick till 1 800 MSEK.

Under november 2023 genomférdes ett aterkdp
av konvertibler till ett nominellt belopp om 590
MSEK. Under 2024 konverterades samtliga ute-
staende konvertibler och det utestaende nomi-
nella beloppet fér konvertibelskulden uppgar till
0 MSEK.

Berakning av vinst per aktie inkluderar full
utspadningseffekt for perioder med positivt
resultat. For helaret 2024 har berakning gjorts
med full utspadning, da resultatet for aret ar
positivt. Vid berakning av resultat per aktie har
aktier i eget forvar exkluderats fran totalt
genomsnittligt antal aktier.

Forvarv och avyttringar

Under 2024 gjordes ett forvarv av ett bolag
innehallande ett hotell i Niirnberg. Bolaget har
fusionerats in Scandic Hotels Deutschland
GmbH. Scandic har under 2024 inte avyttrat
nagon verksamhet.

Portfoljutveckling

Vid arets utgang hade Scandic totalt 55 319 rum
i drift fordelade pa 263 hotell, varav 243 med
hyresavtal. Antalet hotell i drift netto var fyra

farre an vid utgangen av 2024 jamfért med
utgangen av 2023, och antalet rum minskade
netto med 323. Nya hotell i drift med hyresavtal
under aret: Scandic Niirnberg Central, Tyskland
(311 rum) och Scandic Go Sankt Eriksgatan 20,
Sverige (234 rum). Ldmnade hotell under aret
avser Scandic Ringsaker, Norge (176 rum),
Scandic Havna Tjorne, Norge (73 rum), Scandic
Ermitage, Danmark (120 rum), Scandic The Reef,
Danmark (210 rum) och Scandic Vejle, Danmark
(129 rum).

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits da verksamheten
inte ar av den karaktaren att detta erfordras.

Aktien och dgarforhallanden
Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 2 december 2015. Enligt bolagets

aktiebok, som fors av Euroclear Sweden AB, hade

Scandic vid arsslutet 2024, 53 461 kanda aktie-
agare. Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid ars-
slutet 2024 till 55 MSEK fordelat pa 219 157 922
aktier, samtliga med lika rostratt och lika stor
andel av tillgangar och vinst samt berattigande
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till lika stor utdelning. Vid arsskiftet var Eien-
domsspar storsta agare med 14,7 procent av ros-
terna foljt av AMF Pension och Fonder som dgde
13,6 procent och Stena Sessan som dgde 13,2
procent. Scandic har ingatt ett aktieswapavtal
med tredje part for att sakra leveransen av aktier
som kan komma att tilldelas enligt langsiktiga
incitamentsprogram, LTIP. Vid full tilldelning av
prestationsaktier kommer det sammanlagda
antalet aktier som tilldelas enligt LTIP att uppga
till 600 888, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
Scandics aktiekapital och réster. Vid arets utgang
uppgick antalet aktier i eget forvar till 900 000.

Risker och riskhantering

Beskrivning av Scandics vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer aterfinns i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 74-77.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick

till 20 097 per 31 december 2024 jamfort med
10 774 per 31 december 2023. Scandic jobbar
aktivt for att vara en jamstalld arbetsgivare samt
for att tillgodose en bra och saker arbetsmiljo,
vilket bland annat regleras i koncernens upp-
forandekod. Scandic stravar efter att ha en inklu-
derande kultur genom hela verksamheten och
har tydliga mal kopplade till omradet. Konsfor-
delningen inom koncernen ar 63 procent
kvinnor och 37 procent man. Andelen kvinnliga
hotelldirektorer uppgar till 57 procent. Sett till
koncernens samtliga anstallda ar omkring 40
procent under 30 ar.
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Hallbarhetsrapport

Scandic har upprattat en hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen som avlam-
nas av styrelsen. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 32-66. Hallbarhetsrapporten omfat-
tar moderbolaget och koncernen.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en koncernledning med gedigen
erfarenhet fran hotellbranschen och konsument-
nara verksamheter fran olika marknader. Kon-
cernledningen bestar av verkstallande direktor
och sju ledande befattningshavare: Ekonomi-
och finansdirektér (CFO), Chief Commercial Offi-
cer, Chief Human Resources Officer, Strategichef
samt tre operationella chefer. Fyra nationaliteter
ar representerade i koncernledningen som
bestar av sex man och tva kvinnor.

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation
och forvaltning av bolagets angeldagenheter. Sty-
relsen ska enligt bolagsordningen utgoras av
lagst tre och hogst elva ledamoter, samt hogst
tva suppleanter. Darutéver har arbetstagarorga-
nisationer ratt att utse tva ordinarie styrelse-
ledamoter och tva suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma. Vid arsstamman
2024 valdes sju ledamater och utsags i samband
med det en arbetstagarrepresentant.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for VD och ovriga ledande befatt-
ningshavare antogs och faststalldes pa arsstam-
man 2024. Se Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 78-87 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har tre aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram. Den forvantade finansiella expo-
neringen mot aktier som kan komma att tilldelas
enligt LTIP och leveransen av aktier till delta-
garna i LTIP har sakrats genom att Scandic pa
marknadsmassiga villkor ingatt ett aktieswap-
avtal med tredje part. Se vidare not 05 samt
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 78-87 for mer
information.

Handelser efter balansdagen
I samband med Scandics kapitalmarknadsdag
i februari, kommuniceras att ett nytt aktieater-
kopsprogram avser lanseras under 2025 om
cirka 500 MSEK.

| februari 2025 tecknade Scandic avtal
om ett nytt hotell i Berlin.

Utsikter

Scandic ser positivt pa marknadsutvecklingen
under 2025. Baserat pa den affarsplan och
kassaflodesprognos som upprattats ar foretags-
ledningens bedomning att den nuvarande likvi-
diteten i kombination med styrning av intakter,
kostnader och kassaflode ar tillracklig for att
sakerstalla likviditeten for innevarande och
nastkommande ar.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB (publ):s
verksamhet omfattar managementtjanster till
ovriga koncernen. Intakterna for 2024 uppgick
till 96 MSEK (75). Rorelseresultatet uppgick till
-6 MSEK (0). Finansnettot for perioden uppgick
till 2 MSEK (-84). Moderbolagets resultat fore
skatt uppgick till 8 MSEK (-77).

Vinstdisposition
Enligt den av styrelsen antagna utdelnings-
policyn den 29 oktober 2024, har Scandic som
mal att dela ut minst 50 procent av nettoresulta-
tet. Utdelningen baseras pa nettoresultatet
exklusive effekter fran IFRS 16. Beslut rérande
utdelningsforslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stallning,
kapitalbehov och de makroekonomiska forut-
sattningarna.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

SEK
Utdelning till aktieagare, 2,60 per aktie 569 810 597
Overforsi ny rakning 8061316273
Summa 8631126870

Styrelsen foreslar att utdelningen delas upp pa
tva utbetalningstillfallen om vardera 1,30 kr per
aktie. Avstamningsdagen for den forsta utbetal-
ningen foreslas vara den 8 maj 2025 och for den
andra utbetalningen den 13 november 2025.

I ovrigt hanvisas till efterfoljande finansiella
rapporter samt noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scandic ar exponerat mot risker med storre eller mindre paverkan pa bolaget.
Riskerna kan hanforas till handelser eller beslut utanfor Scandics kontroll
men kan aven vara en effekt av bolagets beslut. Genom strukturerad och
proaktiv riskhantering ar ambitionen att sakerstalla att riskerna minimeras.

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp risker utgor en viktig del av styrningen
och kontrollen av bolagetsaffarsverksamhet.
Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett
val 6vervagt risktagande inom pa férhand fast-
stallda ramar. Scandic har en god underliggande

riskspridning i form av att verksamheten bedrivs
pa ett flertal geografiska marknader med en
balanserad kundmix av privatpersoner och fore-
tag. Bolaget ar primart verksamt pa den nordiska
marknaden och ar inte beroende av en specifik
bransch eller ett fatal kunder.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringsprocessen féljer en arlig cykel
och syftar till att pa ett strukturerat satt
identifiera och minimera risker som kan fa

en negativ effekt pa bolaget:

e Koncernledningen genomfor en riskanalys dar
risker identifieras och vdrderas utifran sanno-
likhet att de ska intraffa samt eventuell paver-
kan. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller for att sakerstalla mitigerande
atgdrder.

e Baserat pa koncernens riskprofil och strategi
etableras darefter en atgardsplan.

e Uppfoljning av riskhantering rapporteras till
styrelsen och féljs upp i samband med den
arliga strategiprocessen. Finansiella risker
rapporteras och foljs upp i den finansiella
rapporteringen till styrelsen samt via moten
i revisionsutskottet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Ansvar och uppféljning

Styrelsen ar 6vergripande ansvarig for att saker-
stalla att koncernen har en andamalsenlig risk-
hantering innefattande uppféljning av risker.
Revisionsutskottet ar ansvarigt for att utvardera
att struktur och processer for riskhantering ar
effektiva samt for uppfoljning av finansiella risker.
Vd ansvarar for att risker hanteras i linje med
det ramverk som styrelsen beslutat om. Risk-
hanteringsprocessen och arbetet med sarskilt
utvalda fokusomraden drivs centralt av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor. Operativa
risker hanteras av koncernledningen dar varje
identifierad vasentlig risk har en utsedd ansvarig
for att verkstalla eventuella atgardsplaner.

Risker
Pa foljande sidor beskrivs de mest vasentliga
riskerna.

SCANDICS RISKHANTERINGSPROCESS

RISKMAPPNING

ATGARDSPLAN
FOR ATT
FYLLA GAP

\ ARLIG CYKEL /

IDENTIFIERING
AV GAP TILL ONSKAD
KONTROLLNIVA

VARDERING OCH
KLASSIFICERING
AV RISKER

UTVARDERING
AV INTERNA
KONTROLLER

\_/
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING

Efterfragan paverkas dels av den inhemska ekonomiska utvecklingen och kopkraften i

de lander dar Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de lander som har ett stort
resande till Scandics hemmamarknader. Den allmdnna instdllningen till resande, framfor-
allt kopplat till miljoaspekter, paverkar efterfragan av Scandics tjanster. Darutover paver-
kas branschens [6nsamhet av forandring av rumskapacitet dar nya hotelletableringar
kortsiktigt kan medfora en minskad beldggningsgrad och lagre rumspriser. Prisdkningar
for exempelvis varor relaterade till Scandics restaurangerbjudande (F&B) och energi kan
resultera i 6kade inkopskostnader. Det finns en risk att de 6kade inkopskostnaderna inte
kan tackas fullt ut av prishojningar gentemot kunderna. Det finns en risk for att Scandics
leverantorer eller underleverantérer pa grund av prisokningar eller minskad efterfragan
pa grund av forsamrad ekonomisk utveckling, gar i konkurs eller far problem att leverera
i tid. Scandic ar beroende av vissa leverantdrer i den dagliga driften och om dessa leveran-
torer skulle ga i konkurs eller fa problem att leverera finns det risk att Scandic far stor-
ningar i den dagliga driften.

Sarskilda hyresavtal kan forsvara mer omfattande konfigurationer pa hotellen. Det
finns en risk att fastighetsagare inte genomfor nédvandiga hallbarhetsinvesteringar, till
exempel i forbattrad energieffektivitet. Det kan leda till att Scandic far svart att leva upp
till hallbarhetsstandard och att Scandic behdver géra nédvandiga investeringar i hyres-
vardens fastighet. Om Scandic inte formar att hantera underpresterande hotell med
ogynnsamma hyresavtal kan detta gora att Scandic blir fast med hotell som inte ar l6n-
samma over tid.

Scandics affarsmodell ar baserad pa hyresavtal dar merparten av avtalen har en helt rorlig hyra eller rorlig hyra med garante-
rad minimihyra. Detta medfor en minskad risk da lagre efterfragan delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Scandic har
aven en flexibel kostnadsstruktur, som kan dampa effekterna av normala sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuatio-
ner. Sedan coronapandemin fokuserar Scandic pa att inféra exempelvis marknadskollapsklausuler i nya hyresavtal for att
uppna mer balanserade villkor vid eventuella handelser som kraftigt paverkar efterfragan.

Scandic foljer kontinuerligt upp inkopspriser och har ett ndra samarbete mellan relevanta funktioner for att sakerstalla
konkurrenskraftiga inkopspriser. Scandic foljer lopande upp leverantdrer for att sakerstalla att de kan leverera i tid och
utvarderar kontinuerligt nya leverantdrsalternativ. Scandic utvarderar dven lopande alternativ fér att kunna 6verga till att ha
fler leverantorer av affarskritiska tjanster eller produkter. Scandic arbetar proaktivt med optimering av hotellportféljen for
att sakerstalla gastnojdhet och lonsamhet och har en handlingsplan for vilka kontrakt som bor fornyas samt avslutas.

OMVARLDSRISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

RISKHANTERING

Scandic paverkas av en rad faktorer i omvarlden som paverkar rorligheten i samhallet
sasom geopolitiska handelser, den allmanna samhallsutvecklingen samt pandemier och
terrorhindelser. Aven forandrade resménster pa lang sikt, paverkat av miljé- och hallbar-
hetsaspekter, kan ha en paverkan. Vidare kan incidenter som intraffar pa vara destinatio-
ner eller vara hotell paverka kunders vilja att resa dit.

IT-sakerhetsincidenter orsakade av externa angrepp kan paverka Scandics IT-infra-
struktur och paverka driften av hotell, samt att personuppgifter eller annan konfidentiell
information till exempel hamnar i ordtta hander eller raderas. Forandring av moms eller
andra skatter kan paverka efterfragan. Férandring av skatter, sociala avgifter eller andra
avgifter som 6kar Scandics kostnader kan fa en negativ effekt pa koncernens resultat.

Scandic arbetar aktivt med ett antal initiativ for att anpassa och haélla en hog sakerhetsniva. Scandic har ett sikerhets-
program som omfattar krishantering vid exempelvis brand, olycksfall och terrorhandelser. Samtliga medarbetare utbildas
kontinuerligt och egenkontroller genomfors tva ganger per ar.

Scandic har starkt upp sitt arbete och organisation kring IT-sdkerhet, dataskydd och informationssakerhet. Scandic har
prioriterat att starka upp 6vningar och utbildning. Scandic har dven utvecklat en plan for storre IT-sakerhetsincidenter.
Scandic foljer utvecklingen av relevanta regelverk och férandringar inom lagstiftning foljs upp lopande.
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HYRESAVTAL - FINANSIELLA ATAGANDEN

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING

Scandics affarsmodell ar baserad pa langa hyresavtal med fastighetsagare. Om efterfragan
pa marknaden minskar snabbt och kraftigt finns det en risk for att Scandic har svart att
mota sina finansiella ataganden.

Risken med langa finansiella ataganden reduceras genom den stora andelen avtal med rorlig hyra. Baserat pa antal rum har
merparten av hyresavtalen helt rorlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Den intdktsbaserade hyran och
det gemensamma investeringsansvaret innebar att fastighetsagare och hyresgast har ett gemensamt intresse att utveckla
och underhalla fastigheten for att darmed 6ka gastngjdhet och intaktsgenerering. For att optimera gastnojdhet, tillvaxt och
avkastning utvarderas kontinuerligt investeringar i nya och befintliga hotell samt majligheter till att limna hotell med
begransad potential. Vidare ingar Scandic endast avtal for hotell i attraktiva lagen pa marknader med stabil och god efter-
fragan. Hyresavtalen optimeras kontinuerligt vid forlangning for att exempelvis uppna mer balanserade villkor. Bland annat
fokuserar Scandic pa att inféra marknadskollapsklausuler i alla nya avtal, vilket innebar en mer balanserad riskniva mellan
Scandic och hyresvard vid eventuella handelser som kraftigt paverkar efterfragan pa hotellmarknaden.

VARUMARKE OCH ANSEENDE

RISKHANTERING

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad galler preferenser och kundbeteende. Uppratt-
hallande av varumarke samt kundernas uppfattning om Scandics erbjudande &r kritiskt
for att sdakerstalla konkurrenskraft. Leverantorer som inte foljer uppforandekoden eller
forknippas med nagot negativt i férhallande till bland annat hallbarhet eller legala fragor
kan paverka Scandic negativt. Det finns en risk att detta inte f6ljs upp tillrackligt noga.

Scandic ar det ledande hotellvarumadrket i Norden. Genom att dga varumarket kan Scandic sakerstalla kvalitet i kunderbju-
dande och service samt att innehall och erbjudande anpassas till efterfragan och preferenser hos bade befintliga och nya
kunder. Scandics uppférandekoder bygger pa social och miljdmassig hallbarhet och att verksamheten i alla delar bedrivs pa
ett etiskt satt. Koderna omfattar samtliga anstéllda och staller aven krav pa Scandics leverantérer och partners. Efterlevnad
sakerstalls genom kommunikation, intern utbildning och avtal med leverantorer och partners. Scandic arbetar med fore-
byggande atgarder, bland annat genom utbildning och information till medarbetarna, for att minska sarbarheten.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

RISKHANTERING

Scandic dr verksamt i servicebranschen dar varje kund- och gastkontakt har stor paverkan
pa hur koncernens erbjudande uppfattas. Medarbetarnas engagemang ar en viktig
drivkraft vad galler kundnojdheten, och darmed aven centralt for koncernens resultat.
Férmagan att attrahera, utveckla och behalla talanger samt att bygga en stark kultur ar
darmed avgorande.

Medarbetare och kultur ar en viktig del av Scandics strategi och ett fokusomrade som kontinuerligt utvarderas. Scandic
genomfor regelbundet medarbetarundersokningar. De insikter som erhalls genom denna undersékning ar ett viktigt verktyg
for lopande forbattringar inom hela organisationen. Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvarderingar samt
genom utvecklingsprogram pa samtliga nivaer inom organisationen. Scandic starker sina aktiviteter inom ledarskapsutveck-
ling och arbete med att behalla och utveckla personalen. Fokus har ocksa 6kat pa internutbildning samt nara samarbete med
skolor och fackliga organisationer.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker som exempelvis
valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande finanspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Scandic har policys som omfattar saval den 6vergripande riskhanteringen som specifika omraden, sdsom valutarisk, rante-
risk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet. Den centrala
finansavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.
Se not 20B och 20C for beskrivning av de finansiella riskerna och dess riskhantering.

HALLBARHET

RISKHANTERING

Scandic genomfor en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och utvardera hur olika
hallbarhetsaspekter paverkar verksamheten samt hur verksamheten i sin tur paverkar
milj6, samhalle och ekonomi. Denna metodik innefattar en noggrann bedémning av bade
paverkan, risker och méjligheter och ger en heltackande bild som ligger till grund for
strategiska beslut och en langsiktig hallbarhetsstyrning. Scandic har identifierat foljande
vasentliga omraden enligt ESRS-standarderna:

® ESRS E1, E3-E5 - Miljo faktorer: Klimatforandringar, vatten resurser, biologisk mangfald
och ekosystem samt resursanvandning och cirkuldar ekonomi.

® ESRS S1-S4 - Sociala faktorer: Dessa omfattar Scandics medarbetares vélbefinnande
och leverantorers medarbetare, paverkan pa de samhallen Scandic ar en del av,
samt stort fokus pa gasters valmaende och sakerhet.

e ESRS G1 - Styrning faktorer: Detta omrade beror bolagsstyrning, affarsetik
och antikorruption.

Scandic har tydliga policyer, handlingsplaner och foljer upp med specifika nyckeltal for att sakerstalla en strukturerad och
effektiv hantering av dessa materiella omraden. Mer ingaende information om de materiella omradena finns i Hallbarhets-
rapporten pa sidorna 32-66.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Scandic ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq BOLAGSSTYRNING SCANDIC
Stockholm och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.

Scandics bolagsstyrning syftar till att sakerstalla ett effektivt

och vardeskapande beslutsfattande genom en tydlig roll och

ansvarsfordelning mellan agare, styrelse och koncernledning.
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« Arsredovisningslag + Arbetsordning, instruktioner for styrelse och vd
+ Andra tillampliga lagar + Vdrderingar
+ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Uppforandekod
« Svensk kod for bolagsstyrning + Policies och riktlinjer
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Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen syftar till att stddja styrelse och ledning sa att all
verksamhet skapar langsiktigt och hallbart varde for aktieagare
och Ovriga intressenter.

Styrningen omfattar uppratthallande av:

e En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll
e Transparent intern och extern rapportering
e Regelefterlevnad

Styrningsstruktur

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas mellan aktie-
agare, styrelsen, dess utskott och verkstallande direktor (vd).
Bolagsstyrningen i Scandic regleras genom principer i externa och
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar exempelvis
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Scandic foljer Kodens regler och har inga avvikelser att redovisa
for rakenskapsaret 2024. Det interna regelverket omfattar exem-
pelvis bolagsordning och arbetsordning for styrelsen och dess
utskott, vd-instruktion samt uppforandekod och policies.

Aktien och aktiedgare

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 2
december 2015. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet till 54,8 miljo-
ner SEK fordelat pa 219 157 922 aktier, samtliga med lika rostratt
och lika ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. De tio
storsta aktiedgarna representerade vid arsskiftet 61,4 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Vid arsskiftet var Eiendoms-
spar AS storsta agare med 14,7 procent av résterna och kapitalet.

Aktiedgarinflytande genom bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstimman som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa ordinarie arsstamman valjer aktiedgarna styrelseledamoter,

styrelsens ordforande och revisor samt beslutar om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstamman om faststallande av resultatrakning
och balansrakning, om disposition av bolagets vinst och om

ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och vd.
Arsstimman beslutar dven om valberedningens tillsdttande och

ramarna for dess arbete, samt om principer for ersattnings-
och anstallningsvillkor for vd och ovriga ledande befattnings-
havare. Scandics arsstamma halls arligen i Stockholm fére juni
manads utgang. Extra bolagsstammor kan hallas vid behov.

Arsstamma 2024

Vid arsstamman den 16 maj 2024 i Stockholm beslutades bland

annat:

e Faststdllande av resultat- och balansrakningar for 2023.

® Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om att ingen utdelning
ska utga till aktiedgarna och att belopp som star till stammans
forfogande overfors i ny rakning.

e Ansvarsfrihet for styrelse och vd.

® Per G. Braathen, Gunilla Rudebjer, Kristina Patek och Fredrik

Wirdenius omvaldes och Michael Levie samt Frank Veenstra

nyvaldes som styrelseledamater for perioden intill slutet av

nasta arsstamma. Per G. Braathen omvaldes som styrelsens

ordférande. Omval av PwC som revisor med Sofia Gétmar-

Blomstedt som huvudansvarig revisor for perioden fram till

slutet av arsstamman 2025.

Arvode till styrelsen och revisor.

Nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Godkannande av ersattningsrapport.

Langsiktigt incitamentsprogram till medlemmar i koncern-

ledningen och vissa andra nyckelpersoner.

e Bemyndigande for emission av aktier och/eller tecknings-
optioner och/eller konvertibler.

e Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och Gverlata egna
aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna aktier till
anstallda i Scandic som deltar i det langsiktiga incitaments-
programmet for 2024.

Extra bolagsstamma 2024

Vid den extra bolagsstamman den 11 december 2024 i Stockholm
beslutades om utdelning med 2,50 kronor per aktie, totalt

547 894 805 kronor, med den 13 december 2024 som avstamnings-
dag for erhallande av utdelning.

BOLAGSSTYRNING

Arsstimma 2025
Scandics arsstamma 2025 halls den 6 maj 2025 i Stockholm.
For mer information, se sid 131.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktieagare och har till upp-
gift att till bolagsstamman lamna forslag till val av stammoordfo-
rande, styrelseledamater, styrelseordforande, revisor samt forslag
avseende styrelsearvode, revisorsarvode och, i den man sa anses
erforderligt, forslag till andringar i instruktionerna for valbered-
ningen. Valberedningen har antagit de riktlinjer som faststallts i
avsnitt 4.1 i Koden om mangfaldighetspolicy avseende samman-
sattning av styrelsen. Forslagen motiveras mot bakgrund av att sty-
relsen ska ha en andamalsenlig sammansattning utifran bolagets
behov. Kodens krav pa jamn konsfordelning efterstravas liksom
mangfald gallande framst alder, nationalitet och kompetens.
Bolagets valberedning bestar av styrelsens ordférande samt en
representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts.
Ordforanden i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas
om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. | det fall aktiedgare under valberedningens
mandatperiod inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna, ska ledamot som ar utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till forfogande. Den aktiedgare som tillkommit, bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna, ska utse sin representant. Sadan
forandring ska dock inte ske om forandringarna i rostetal endast ar
marginella eller om férandringarna intraffar senare an tre manader
fore arsstamma, om inte sarskilda skal foreligger. Namnen pa de
tre dgarrepresentanterna och de aktiedgare de foretrader ska
offentliggéras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedning infér arsstamman 2025

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av fyra ledamoter
och forutom styrelsens ordférande ingar representanter fran de tre
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2024. Christian Ringnes har
som valberedningens ordférande och representant fran Eiendoms-
spar AS lett valberedningens arbete. Valberedningens samman-
sattning presenterades i ett pressmeddelande den 4 oktober 2024.
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% av rostetal

Valberedning Representerar per31/122024

Christian Ringnes

(Ordfdorande) Eiendomsspar AS 14,7

Dick Bergqvist AMF Pension & Fonder 13,6

Karl Swartling Stena Sessan AB 13,2
Styrelsens ordforande

Per G. Braathen i Scandic =

I nomineringsarbetet infor arsstimman 2025 har valberedningen
bedomt den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek.
Valberedningen iakttar de riktlinjer som galler for styrelse-
ledaméternas oberoende enligt Koden. 2025 ars valberedning har
haft fyra protokollforda moten samt lopande kontakt daremellan.
Som underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelse-
ordforandens redogorelse for styrelsens arbete och den styrelse-
utvardering som genomforts med hjalp av en extern radgivare.
Valberedningens forslag presenteras vid arsstamman 2025 och

pa Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com. Pa webb-
platsen finns dven valberedningens motiverade yttrande, en redo-
gorelse for dess arbete och en fullstandig presentation av samtliga
foreslagna ledamoter. Valberedningen kontaktas via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktieagare kan nar
som helst komma med forslag till valberedningen. For att valbe-
redningen ska kunna beakta ett forslag maste forslaget inkommit
senast den 31 december 2024. Mer information finns tillganglig
pa www.scandichotelsgroup.com.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
utgoras av lagst tre och hogst elva ledamoter, samt hogst tva supp-
leanter. Darut6ver har arbetstagarorganisationer ratt att utse tva
ordinarie styrelseledaméter och tva suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av

ndsta arsstamma.

Styrelsens sammansattning 2024

Vid arsstamman 2024 valdes sex ledamoter och i samband med
det utsags en arbetstagarrepresentant. Vd och koncernens eko-
nomi- och finansdirektor deltar vid styrelsemoten liksom styrel-

sens sekreterare. Andra tjansteman i koncernen deltar vid behov i
styrelsens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor.

Oberoende

Ingen av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna ar anstalld
inom Scandic och samtliga (100%) bed6ms vara oberoende i for-
hallande till bolaget och de ledande befattningshavarna. Fem av
de sex bolagsstammovalda styrelseledamaterna (83%) ar aven
oberoende i forhallande till bolagets st6rre aktiedgare. Scandic
uppfyller dirmed reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende
gentemot bolaget, de ledande befattningshavarna och bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbetsformer fast-
stalls arligen i en skriftlig arbetsordning. Denna arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordforande och verkstallande direktoren samt
rutiner for finansiell rapportering. Styrelsen faststaller dven
instruktioner for dess utskott. | styrelsens uppgifter ingar att utse
den verkstallande direktoren och att faststalla strategi, affarspla-
ner, budget, delarsrapporter, arsbokslut och ars- och hallbarhets-
redovisning samt att anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska
folja bolagets ekonomiska utveckling, sékerstlla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och internkontrollen samt utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Sty-
relsen beslutar dven om ingaende och uppsagning av hyres- och
managementavtal samt om férlangning av sadana avtal med bety-
dande ataganden for Scandic. Styrelsen beslutar vidare om ram-
verk for franchiseavtal liksom betydande investeringar och forand-
ringar i koncernens organisation och verksamhet. Styrelseord-
foranden ar ansvarig for att leda styrelsens arbete, sdakerstalla att
styrelsens arbete utfors effektivt och att styrelsen uppfyller sina
skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar och regler. Styrelse-
ordforanden ska i nara samarbete med verkstallande direktoren
folja bolagets utveckling samt forbereda och leda styrelsemoten.
Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar
utvarderar sitt arbete och fortlépande far den information som
kravs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt arbete effektivt.
Styrelseordforanden foretrader bolaget gentemot aktiedagarna.

BOLAGSSTYRNING

Arbetet under aret

Under aret har det hallits nio ordinarie styrelseméten. Aterkom-
mande dmnen pa de ordinarie styrelsemotena ar bland annat upp-
dateringar fran vd, uppféljning av resultatutvecklingen, marknads-
lage, strategifragor, investeringsbeslut och hallbarhet. Styrelsen
har aven behandlat utvardering av koncernledning och vd,
finansierings och kapitalallokeringsfragor, policies och ersattning
till ledande befattningshavare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott: revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och investeringsutskottet. Utskotten har inga beslutsbefogenheter
men ska bereda arenden som presenteras till styrelsen for beslut.
Utskottens arbete utfors i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott och den antagna arbets-
ordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i fragor som galler ersattnings-
principer, loner, formaner och ersattningar till vd samt till ledande
befattningshavare som rapporterar till vd. Utskottet ska ocksa
overvaka och utvardera utfallen av program for rorlig ersattning
och bolagets efterlevnad av de av bolagsstamman beslutade rikt-
linjerna for ersattning. Ersattningsutskottet ska besta av minst tre
stammovalda styrelseledamoter. Styrelseordforanden kan vara
ordforande for ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i utskottet
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av Per G. Braathen
(ordférande), Gunilla Rudebjer och Kristina Patek. Ersattnings-
utskottet har under aret haft fyra méten. Utskottet har gjort en
oversyn av ledande befattningshavares grundersattning, bonus-
program, 6vriga ersdttningar och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor som géller
riskbedomning, internkontroll, internrevision, redovisning, finan-
siell- och hallbarhetsrapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att sdkerstalla att de faststallda principerna for finan-
siell- och hallbarhetsrapportering och internkontroll efterlevs och
att bolaget har andamalsenliga relationer med sina revisorer. Revi-
sionsutskottet ska dven genomfora en utvardering av revisionen
och rapportera om denna till valberedningen. De ska aven lamna
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forslag pa val av revisor till valberedningen. Revisionsutskottet
foljer ocksa upp och tar stallning till icke-revisionsnara tjanster
som Scandic upphandlat av bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledamdter. Majorite-
ten av ledamoéterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna. Minst en medlem ska vara
oberoende i férhallande till bolaget, bolagets ledande befattnings-
havare och bolagets storre aktieagare samt ha revisions- eller
redovisningserfarenhet. Revisionsutskottet bestar av Gunilla
Rudebjer (ordférande), Kristina Patek och Frank Veenstra.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings- eller
revisionskompetens dr uppfyllt. Revisionsutskottet har under aret
haft sju moten. Bolagets revisor har deltagit pa samtliga moten
under aret.

Pa revisionsutskottets méten behandlades bland annat:

Finansiell rapportering.

Kapitalallokering och finansiella mal.

Finansiering.

Hallbarhetsrapportering.

Intern kontroll och riskanalys samt utvardering av struktur

och effektivitet.

® Revisorernas rapportering avseende granskning av arsbokslut,
delarsrapport for tredje kvartalet, och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvardering av
revisorernas arbete och oberoende.

® Internrevision - utvardering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

e Status gallande utestaende tvister och legala drenden.

e Nedskrivningstest avimmateriella tillgangar.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bereder beslut i fragor som rér investerings-
forslag och utvarderar lopande investeringar i nya och befintliga
hotell samt utvarderar bolagets hyresavtal. Utskottet genomfor
regelbundna utvarderingar av hotellportfoljen, investerings-
kriterier och processen for kontroll av koncernens investeringar.
Investeringsutskottet ska besta av minst tre stammovalda styrelse-
ledaméter. Investeringsutskottet bestar av Fredrik Wirdenius
(ordférande), Per G. Braathen, Michael Levie och Frank Veenstra.
Utskottet har under 2024 haft nio moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete och genomfor arligen en utvardering. Utvarderingen avser
arbetsformer och huvudinriktning for styrelsens arbete. Denna
utvardering innehaller dven en bedémning av tillgang till och
behov av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen for
2024/2025 gjordes genom enkatundersokning med styrelseleda-
moterna med stod av en extern part. Resultatet har presenterats
och diskuterats i styrelsen och i valberedningen. Utvarderingen har
anvants som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och
utgor darutover ett underlag for valberedningens arbete.

Revisorer

PwC har varit bolagets revisorer sedan 2012. Pa ordinarie ars-
stamma den 16 maj 2024 omvaldes revisionsbolaget PwC, med
Sofia Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor, som revisor
for tiden fram till slutet av ordinarie arsstimma 2025. Sofia
Gotmar-Blomstedt ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

BOLAGSSTYRNING

Under 2024 har revisorn vid ett tillfalle redogjort for sina iakt-
tagelser for styrelsen, ddr ingen fran ledningen var narvarande.
Revisorn har darutover deltagit vid samtliga méten med revisions-
utskottet. Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende. Revisorn uppbar arvode for sitt arbete i
enlighet med beslut av arsstamman. Information om arvode till
revisorerna finns i not 04 pa sidan 101.

Koncernledning

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet fran
hotellbranschen och konsumentnara verksamheter. Koncern-
ledningen bestod under aret av vd och atta ledande befattnings-
havare: Ekonomi- och finansdirektor (CFO), Chief Commercial
Officer, HR-direktor samt koncernens fem landschefer. Den 17
januari 2024 utsags Par Christiansen till ekonomi- och finansdirek-
tor. Den 1 januari 2025 utsags S6ren Faerber (tidigare landschef for
Danmark) till Strategichef, en ny roll som samlar strategiska nyckel-
funktioner med fokus pa att utarbeta och genomféra Scandics

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE, NARVARO, UTSKOTT SAMT ERSATTNING

Oberoende av
Invald bolaget och ledande storre Narvaro Ersattning
Namn Befattning ar befattningshavarna aktieagare  antal méten Narvaro antal moten, utskott 2024
Per G. Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 9(9) 9 (9) Investeringsutskott 1055000
4 (&) Ersattningsutskott
Frank Veenstral Ledamot 2024 Ja Ja 6(6) 6 (6) Investeringsutskott 342000
4 (4) Revisionsutskott
Michael Levied) Ledamot 2024 Ja Ja 6(6) 6 (6) Investeringsutskott 299 333
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 9(9) 9 (9) Investeringsutskott 481333
Gunilla Rudebjer Ledamot 2022 Ja Ja 9(9) 7 (7) Revisionsutskott 584333
2 (2) Ersattningsutskott
Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 9(9) 7 (7) Revisionsutskott 484333
2 (2) Ersattningsutskott
Marianne Sundelius Arbetstagar- 2017 Nej Ja 9(9) 40000
representant
Totalt 3629333

" Tilltradde vid arsstimman 2024.

Not: Tidigare styrelseledamoter Martin Svalstedt och Grant Hearn narvarade pa tva moten i Ersattningsutskottet under 2024.
Martin Svalstedt ndrvarande dven pa tva moten i Revisionsutskottet under 2024. Arvoden for dessa ingar i total ersattning till styrelsen.
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strategi. FOr att starka organisationens samordning och effektivitet
etablerades aven en ny roll, Operationell chef (CO0), med ansvar
for verksamheten i ett eller flera lander. Peter Jangbratt, tidigare
landschef for Sverige, blev COO for Sverige och Danmark. Laura
Tarkka, tidigare landschef for Finland, blev COO for Finland, Tysk-
land och Polen. Asle Prestegard, tidigare landschef for Norge, blev
COO for Norge. Michel Schutzbach, tidigare landschef for Tyskland
och Polen, utsags till distriktsdirektor for Tyskland och Polen och
ingar inte langre i koncernledningen. Koncernledningen har
manatliga méten och fokuserar pa koncernens strategiska och
operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Vd:s ansvar och
befogenheter regleras i styrelsens arbetsordning och i vd-instruk-
tionen. Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som styrelsen antagit samt ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolagets verksamhet enligt aktie-
bolagslagen.

Ansvariga for centralt samlade koncernfunktioner som exempel-
vis Ekonomi och Finans, HR och Inkop ansvarar for framtagande av
policies, riktlinjer och arbetssatt samt for uppfoljning och saker-
stallande att verksamheten bedrivs i enlighet med policies och
riktlinjer.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Scandics strategi. Scandics styr-
dokument i dessa sammanhang ar: 6vergripande uppforandekod,
uppforandekod for leverantorer, antikorruptionspolicy, miljopolicy
samt mangfalds- och inkluderingspolicy. Scandics styrelse ar
ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsstrategi. Hallbarhets-
fragorna styrs fran koncernledningen och styrelsen informeras
l6pande. Scandics hallbarhetsprioriteringar och mal tas fram av
SISC kommittén (Sustainability Initiatives Steering Committee)
med utvalda representanter fran verksamheten. Arbetet med
hallbarhet ar delegerat till respektive lands- och funktionschef.
Scandics strategi och hallbarhetsavdelning leder, samordnar och
foljer upp arbetet.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledande befattningshavare

Pa arsstdamman den 16 maj 2024 beslutades om riktlinjer till vd
och ledande befattningshavare. Dessa ar anpassade till EU:s regler
om aktiedgarens rattigheter och avsikten ar att de ska galla i fyra
ar fran godkdnnandet. Riktlinjerna finns att tillga i sin helhet pa
www.scandichotelsgroup.com.

Ersattningar
For information om ersattningar till vd och ledande befattnings-
havare se not 05 pa sidorna 102-104.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har arligen under 2015-2019 samt 2022-2024 lanserat ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det senaste besluta-
des pa arsstamman 16 maj 2024 och finns beskrivet i not 05 pa
sidorna 102-104. Dar framgar dven utfall och tilldelning samt en
redogorelse for villkoren i programmen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och ar darmed begransad till intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Rapporten ar inte granskad av
bolagets revisor. Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sakerstalla att interna kontrollmekanismer utarbe-
tas, kommuniceras och forstas av anstallda i Scandic som utfor

de enskilda kontrollatgarderna samt att sddana kontrollatgarder
genomfors, vervakas, uppdateras och uppratthalls. Lednings-
personer pa alla nivaer ar ansvariga for att sdkerstalla att rutiner
for intern kontroll ar etablerade inom deras respektive omrade
samt att dessa kontroller leder till onskat resultat. Scandics eko-
nomi- och finansdirektor ar ytterst ansvarig for att uppfoljningen
av och arbetet med Scandics interna kontroll sker i enlighet med
det format som styrelsen beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll ar uppbyggd utifran
C0OSO-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics verksam-
het och férutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang
och bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa utvecklings-
omraden, vilka prioriteras i det l6pande arbetet med intern kon-
troll. Rutinerna for intern kontroll, riskbedomning, kontrollaktivite-
ter och uppfoljning avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sakerstalla en tillforlitlig och relevant rapporte-
ring samt en extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagar och regler samt andra krav som bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm ska uppfylla. Detta arbete involverar styrelsen,
de ledande befattningshavarna och 6vriga medarbetare. Det satt
pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstaller kvaliteten i den
interna kontrollen ar dokumenterat i den antagna arbetsordningen

BOLAGSSTYRNING

for styrelsen och i instruktionerna for revisionsutskottet. En del av
revisionsutskottets uppgift ar att utvardera bolagets struktur och
riktlinjer for intern kontroll. Den finansiella rapporteringen till sty-
relsen sker manadsvis enligt ett format som beskrivs i vd-instruk-
tionen for den finansiella rapporteringen. Darutover gor bolagets
ekonomi- och finansdirektor en genomgang av det finansiella
resultatet och den senaste prognosen 6ver innevarande ar, pa
varje ordinarie styrelseméte. Utkast till delarsrapporter presente-
ras for revisionsutskottet for diskussion och behandling pa
utskottsmote innan de presenteras for styrelsen for godkannande.
Den interna finansiella rapporteringen foljer ett standardiserat
format dar samma definitioner och nyckeltal anvands for samtliga
dotterbolag och hotell. Rapportering sker via ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem vilket majliggor hog transparens och
jamforbarhet i finansiell data. Uppfoljning av finansiellt resultat
sker genom manatlig rapportering fran dotterbolagen samt genom
kvartalsvisa genomgangar dar medlemmar fran koncernledningen,
den centrala finansavdelningen och respektive landsledning deltar.
Detaljerad uppfoljning av nyckeltal for olika delar av hotelldriften
mojliggor benchmarking mellan hotell och ger aven snabb infor-
mation om avvikelser i driftsmarginaler eller driftsresultat jamfort
med forvantat utfall. Den detaljerade uppfoljningen ar ett viktigt
verktyg for att sakerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policies och riktlinjer finns.
En god kontrollmiljo skapas genom kommunikation och utbildning
for att sakerstalla att policies och regelverk forstas och efterlevs.
Kontrollmiljon starks av en god foretagskultur samt en transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och nyckeltal pa
samtliga nivaer i koncernen.

Riskbedomning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen avseende
intern kontroll och risk for fel i den finansiella rapporteringen ar en
del av den riskanalys som koncernledningen arligen genomfor och
presenterar for revisionsutskottet och styrelsen. | denna analys
identifieras och varderas risker utifran sannolikhet att de ska
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intraffa samt handelsens konsekvens for koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller och kontrollmiljo och eventuella gap jamfort med att
onskad kontrollniva identifieras. En atgardsplan for att reducera
gapen etableras, dar vardet och mojligheten av att minska risken
varderas mot kostnaden for att etablera och vidmakthalla interna
kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas kontrollaktiviteter
med malet att reducera risk, till rimlig kostnad. Aktiviteterna ska
aven bidra till att forbattra interna processer och driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade beslutsvagar
och delegations- och attestordning, sa som de dr dokumenterade

i styrande policies och riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-
baserade eller manuella. De ska sa langt som mojligt vara en
integrerad del av definierade och dokumenterade processer och
rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som ar gemensamma for alla bolag
inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa utfors pa hotell-
niva och vissa utférs pa de landsvisa centraliserade ekonomi-
avdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar beskrivna i en koncern-
gemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer och
manualer, till den del det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framforallt via manatliga moten dar samtliga eko-
nomichefer deltar samt via intranatet. For kommunikation med
interna och externa parter finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med
policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efter-
levs. Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbe-
tare ska forsta Scandics utveckling och affarsverksamhet. Informa-
tion kommuniceras lopande internt, bland annat via koncernens
intranat.

Uppfoljning

Scandics ekonomifunktioner ar integrerade genom ett gemensamt
ekonomi- och redovisningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Styrelsen och koncernledningen far [6pande
information om koncernens resultat och finansiella stallning och
utvecklingen av verksamheten. Effektiviteten i den interna
kontrollen utvarderas arligen av bolaget och revisionsutskottet.
Den granskas dven av de externa revisorerna. Resultatet av utvar-
deringen ligger till grund for forbattringar av processer och kon-
troller infor kommande ar. Den interna kontrollen pa hotell- och
landsniva f6ljs upp genom sjalvutvardering och kontrollbesok.

Sjalvutvarderingen gors av samtliga hotell minst en gang per ar och
baseras pa en koncerngemensam checklista 6ver obligatoriska och

rekommenderade kontroller. Utvardering betraffande den interna
kontrollen har regelbundet behandlats i revisionsutskottet. Kon-
trollbesok utfors av medarbetare pa bolagets centrala ekonomi-

avdelningar pa ett antal hotell per ar. Kontrollbesoken innebar test

av kontrollerna pa checklistan, stickprov inom relevanta omraden
samt en allman diskussion med hotelldirektoren och avdelnings-
chefer for att sakerstalla forstaelse for och efterlevnad av intern-
kontrollen. Uppféljning av de kontroller som utfors pa respektive
lands ekonomiavdelning, gors centralt av koncernfinansavdel-
ningen genom testning av respektive kontroll. Resultaten av den
centraliserade testningen, hotellens sjalvutvardering och revi-
sionsbesok rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. Rapportering sker aven till revi-
sionsutskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektor. | rap-
porten ingar aven de atgarder som vidtagits for att forbattra den
interna kontrollen pa hotellniva, ekonomiavdelningarna eller
generellt. De externa revisorerna gor som en del av sin granskning

av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dar de testar kon-

trollerna enligt den interna checklistan. Malsattningen ar att revi-
sionsbesodken, fran Scandics ekonomiavdelning och de externa
revisorerna sammantaget, ska omfatta cirka en tredjedel av samt-
liga hotell per ar.

BOLAGSSTYRNING

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvardering, beslutat
att inte inratta en separat internrevisionsfunktion. Beslutet base-
ras pa bedémningen att den befintliga processen for intern kon-
troll ar val etablerad, effektiv och stods av en god kontrollmiljo,
en tydlig styrmodell och en val fungerande regelbunden finansiell
uppfoljning. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.
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STYRELSE

STYRELSE

PER G.BRAATHEN

Styrelseordforande sedan 2018.
Ledamot sedan 2007.

Ordférande i Ersattningsutskottet.
Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1960.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: MBA fran Schiller University
London, Storbritannien.

Ovriga nuvarande uppdrag: Agare och
styrelseordforande i Braganza. Styrelse-
ordférande i Braathens Regional Airlines AB
(BRA), Escape Travel AS, Escape Travel A/S
och Parques Reunidos S.A. Industrial
advisor till EQT.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande/VD
Tjeereborg, Always och Saga Tours. Styrelse-
ordférande i SunHotels AG. Styrelseledamot
i BRAbank ASA, Arken Zoo Holding AB,
Kristiansand Dyrepark AS, Ticket Leisure
Travel AB och Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305 (privat
och via bolag)

Oberoende i forhallande till storre
aktieagare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

GUNILLARUDEBJER

Ledamot sedan 2022.
Ordforande i Revisionsutskottet.
Medlem i Ersattningsutskottet.
Fodd: 1959.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Ambea AB, NCAB Group AB, Skistar AB och
Swedish Space Corporation (SSC).

Tidigare uppdrag: CFO Scandic Hotels,
Cision, Parks & Resorts Scandinavia,
Mandator och TUI Nordic. Styrelsemedlem
i Oriflame Holding AG.

Antal aktier i Scandic: 8 039

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i forhallande till bolaget

och ledningen: Ja.

FRANKVEENSTRA

Ledamot sedan 2024.
Medlem i Investeringsutskottet.
Medlem i Revisionsutskottet.

Fodd: 1968.
Nationalitet: Nederldndsk.

Utbildning: Kandidatexamen Hotel Manage-
ment fran Hotel Management School
Maastrich. HOFAM-kvalificerad controller
fran NIVE Instituut voor Controlling.

Ovriga nuvarande uppdrag: Agare, Mainstay
Hospitality. Gastforeldsare, Breda University
of Applied Sciences.

Tidigare uppdrag: Deputy Head of Global
Hospitality pa Abu Dhabi Investment Autho-
rity. Senior radgivare pa Corinthia Hotels
Limited. Corporate Officer Development &
Asset Management pa NN Hotels. Group
Controller pa YMCA Management.

Antal aktier i Scandic: 0.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhallande till bolaget
och ledningen: Ja.

KRISTINA PATEK

Ledamot sedan 2020.
Medlem i Revisionsutskottet.
Medlem i Ersattningsutskottet.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Senior Invest-
ment Director pa Stena Sessan. Styrelsele-
damot i Plattform24 och Matilda Foodtech.

Tidigare uppdrag: Head of M&A pa Tieto
Corporation. Partner pa private equity-fon-
den Scope. Investment Manager pa Ratos.
Managementkonsult pa Accenture och Cell
Network.

Antal aktier i Scandic: 11 522

(Darutover ager Stena Sessan AB 29 016 865
aktier)

Oberoende i forhallande till storre
aktieagare: Nej

Oberoende i forhallande till bolaget

och ledningen: Ja

MICHAEL LEVIE

Ledamot sedan 2024.

Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1960.

Nationalitet: Nederlandsk.

Utbildning: MBA Hospitality fran ESSEC
Business School.

Ovriga nuvarande uppdrag: Huvudigare
i Smarels Holding.

Tidigare uppdrag: Medgrundare och Chief
Operating Officer, CitizenM. Ledande
befattningar inom NH Hotels och Sonesta
Hotels. Styrelseledamot i HFTP.

Antal aktier i Scandic: 0.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.

Oberoende i forhallande till bolags-
ledningen och bolaget: Ja.

Styrelse per den 1januari 2025.
Aktieinnehav per 31 mars 2025.
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FREDRIK WIRDENIUS

Ledamot sedan 2015.

Ordforande i Investeringsutskottet.
Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordfd-
rande i Willhem AB. Styrelseledamot i Axfast
AB, Stiftelsen Nobel Center och Urban
Escape AB.

Tidigare uppdrag: Vd i Vasakronan AB. Fler-
talet ledande befattningar inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5 816
Oberoende i forhallande till storre
aktieagare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

MARIANNE SUNDELIUS

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1967.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Gymnasium, Konsument
Ekonomisk, Hogskolekurser i Ledarskap,
Psykologi,

Ovriga nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Arbetstagarrepresentant
Bolagsstyrelse Sara Hotels AB, Arbetstagar-
representant Reso Hotels AB.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Nej, (arbetstagarrepresentant)

STYRELSE

Aktieinnehav per 31 mars 2025.
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

JENS MATHIESEN

Vd och koncernchef

Anstalld inom koncernen sedan 2008.
Medlem koncernledningen sedan 2016.
Fodd: 1969.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Shipping Broker, Transocean
Shipping, Danmark.

Tidigare erfarenhet: Landschef for Scandic
Danmark. Salj- och marknadsdirektor,
Choice Hotels Scandinavia,

Vd Fountain Scandinavia A/S samt Forsalj-
ning- och marknadschef, Avis Rent a Car.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dansk
Erhverv och Kraks Fond.

Aktieinnehav: 261 860

PAR CHRISTIANSEN

Ekonomi- och finansdirektor

Anstdlld inom koncernen sedan 2024.
Medlem i koncernledningen sedan 2024.
Fodd: 1973.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska

Hogskola. Civilekonom, Lunds Universitetet.

Tidigare erfarenhet: CFO pa Euroflorist, Clas
Ohlson, Gant, Transcom. Ledande befatt-
ningar inom MTR och SAS.

Ovriga uppdrag: Inga.
Aktieinnehav: 32 000

FREDRIK WETTERLUNDH
HR-direktor

Anstalld inom koncernen sedan 2021.
Medlem i koncernledningen sedan 2021.
Fodd: 1966.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Fil.kand. Personalvetenskap,
Lunds Universitet, Sverige. L6jtnant, Infan-
teriets Officershogskola, Halmstad, Sverige.
Tidigare erfarenhet: Global Lead HR Mergers
& Acquisitions, Ericsson, Senior Vice
President HR, Sobi, Global HR Lead, Pfizer
Inc, Area HR Lead, Kraft Foods, Group HR
Director, Codan AS, HR Director, Astra
Sweden.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 14 000

THERESE CEDERCREUTZ
Kommersiell direktor

Anstalld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Finsk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen,
Abo Akademi, Finland.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande i
EAB Group Oyj, Styrelseledamot i Scandic
Hotels Group, Tokmanni Oyj, Vieser Oy,
Fennia Oy and HappyOrNot Oy. Grundare
och Vd pa Strategy and Design Consultancy
Inc, Vd och COO pa 358 Advertising Agency,
VP Business Development pa Spoiled Milk,
Global Director Consumer Business pa
F-Secure Oyj, Director Sales och Business
Development EMEA pa THQ Wireless.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ballings-
lov International och UNICEF Finland.

Aktieinnehav: 6 400.

SOREN FAERBER

Strategichef

Anstélld inom koncernen sedan 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2019.
Fodd: 1970.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Laser for narvarande till en MBA,

Edinburgh Business School. Higher Com-
mercial Examination Accounting & Finance.
Tidigare erfarenhet: Distriktsdirektor
Képenhamn & Danmark Ost, Scandic.
Director of Food & Beverage Danmark &
Southern Europe, Scandic. Regional
Director, Hard Rock International.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Wonder-
ful Copenhagen.

Aktieinnehav: 21 086

Aktieinnehav per 31 mars 2025.
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PETER JANGBRATT
Operationell chef, Sverige och Danmark

Anstalld inom koncernen 1995-2008

och sedan 2015.

Medlem i koncernledningen sedan 2016
samt 2003-2008.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Utbildning fran Scandic
Business School och Hilton. Franklin Covey
- Habits of highly effective people & Great
Leadership.

Tidigare erfarenhet: VP Brand, Marketing &
Communication Scandic Hotels, COO
Scandic Sverige, Vd Rica Hotels Sverige.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Visita
och Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 47 373

LAURA TARKKA

Operationell chef, Finland, Tyskland
och Polen

Anstalld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.
Fodd: 1970.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom
industriell ekonomi, Lappeenranta Tekniska

Universitet, Finland. CEFA, Svenska Handels-
hogskolan, Finland.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Lassila, Tikanoja Oyj. Ukko.fi Oy och Finska
Handelskammaren, Vd, Gigantti och Kdmp
Collection Hotels. CFO och vice Vd, Diacor
Health Care Services. Flertalet ledarbefatt-
ningar inom Fazer Group. Partner pa Ice
Capital Securites. Partner & Analytiker pa
Mandatum Stockbrockerage.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Karl
Fazer Oy, Caruna Oy, Mara, Finlands

hotel - och restaurangforbund, Ordférande
i Helsinki Travel Advisory Board.

Antal aktier i Scandic: 4 000

ASLE PRESTEGARD

Operationell chef, Norge

Anstalld inom koncernen sedan 2001.
Medlem i koncernledningen sedan 2020.
Fodd: 1968.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Norwegian School of Hotel
Management.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot

i Visit Bergen. Hotelldirektor Bergen Hotel
Gruppen AS. Hotelldirektdr Scandic Bergen.
Distriktdirektor Vast, Norge, Scandic

Hotels AS. Styrelseledamot i NHO Reiseliv.
Ovriga uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 13 480

Not: Per den 1januari 2025 tillsattes Michel Schutzbach, tidigare landschef for Tyskland och medlem av koncernledningen, rollen som distriktsdirektor
for Tyskland och Polen och ingar ej langre i koncernledningen.

KONCERNLEDNING

Aktieinnehav per 31 mars 2025.
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Scandic GO S:t Eriksplan. Latitud: 59.33133, Longitud: 18.03104.
Vi har skalat bort allt onddigt for att ge plats at en mer modern hotellvistelse.
Nara till stadens alla upplevelser — ett smartare satt att bo helt enkelt.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2024 2023
INTAKTER 02,03

Nettoomsattning 21959 21935
Ovriga intakter 0 20
SUMMA INTAKTER 21959 21955
RORELSENS KOSTNADER

Ramaterial och férbrukningsmaterial -1634 -1698
Ovriga externa kostnader 04 -4 454 -4538
Personalkostnader 05 -6 948 -6 882
Hyreskostnader 06 -2157 -2209
Oppningskostnader -28 -17
Jamforelsestorande poster 07 -18 -14
Av- och nedskrivningar 12,13 -3884 -3812
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -19123 -19170
Rorelseresultat 2836 2785
Finansiella poster netto 08,09 -1975 -2 064
Resultat fore skatt 861 721
Skatt 10 -209 -152
ARETS RESULTAT 652 569
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 643 532
Innehav utan bestammande inflytande 9 37
Resultat per aktie fore utspadning, hanforligt

till Moderbolagets aktieagare (SEK per aktie) 11 3,43 3,46
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt

till Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 1 3,19 2,86

FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

MSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterféras
till resultatrdkningen

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska
verksamheter

Vardeforandring under aret av sakringar
av elkontrakt, netto efter skatt

Poster som inte kommer att aterforas
till resultatrdkningen

Omvardering nettopensionsforpliktelse

Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt

ARETS TOTALRESULTAT

2024 2023
652 569
-56 -186
-33 -309

37 -89
-52 -584
600 -15
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 4111 4083
Varumarken 12 2810 2818
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 179 109
Byggnader och mark 13 7 5]
Nyttjanderattstillgangar 13 39707 39389
Inventarier, installationer och utrustning 13 4142 3958
Andelar i intresseforetag 14 22 22
Finansiella placeringar 7 7
Ovriga langfristiga fordringar 31 29
Uppskjutna skattefordringar 23 692 655
Summa anlaggningstillgangar 51772 51145
Omsattningstillgangar

Varulager 15 143 135
Kundfordringar 16 533 601
Ovriga kortfristiga fordringar 163 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 385 545
Likvida medel 18 846 1344
Summa omsattningstillgangar 2070 2811
SUMMA TILLGANGAR 53 842 53 956

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 55 48
Ovrigt tillskjutet kapital 11061 9892
Omrakningsreserv 87 160
Balanserade vinstmedel -7938 -8 041
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3265 2059
Innehav utan bestammande inflytande 107 107
Summa eget kapital 3372 2166
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 974 980
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 620 653
Ovriga avséttningar 22 291 249
Ovriga skulder 67 199
Skulder for leasing 20 41757 41041
Uppskjutna skatteskulder 23 50 5
Summa langfristiga skulder 43759 43127
Kortfristiga skulder

Konvertibelt lan 0 1109
Forskott fran kunder 338 278
Leverantorsskulder 864 1112
Aktuella skatteskulder 114 185
Kortfristig del av leasing 20 2654 2 bk
Derivatinstrument 48 7
Ovriga skulder 361 999
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2332 2529
Summa kortfristiga skulder 6711 8663
Summa skulder 50 470 51790
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53842 53 956
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 2836 2785
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 25 3972 3910
Betald skatt -126 -109
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6 682 6586
Forandringar i rorelsekapital

Varulager -7 -6
Kundfordringar 71 156
Ovriga kortfristiga fordringar 174 -370
Leverantorsskulder -257 142
Ovriga kortfristiga skulder =274 -4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6389 6394
Investeringsverksamheten

Betalda nettoinvesteringar 13 -1056 -521
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1056 -521

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2024 2023
Kassaflode efter investeringsverksamheten 5333 5873
Finansieringsverksamheten

Utdelning, aktieswapavtal -7 =7
Netto upplaning/amorteringar 20 -758 -51
Aterkdp konvertibel - -630
Aterkop av agna aktier -52 -
Utdelning -544 -
Amorteringar, leasing 20 -2500 -2328
Finansieringskostnader 20 -15 -34
Betalda/erhallna ranteposter -152 -57
Betalda rantor, leasing -1771 -1734
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5799 -4 841
ARETS KASSAFLODE -466 1032
Likvida medel vid arets bérjan 1344 317
Omrakningsdifferens i likvida medel -32 -5
Arets kassaflode -466 1032
Likvida medel vid arets slut 846 1344
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

FINANSIELLA RAPPORTER

. Innehav utan

Ovrigt tillskjutet bestammande
MSEK Aktiekapital kapital  Omrakningsreserv Balanserad vinst Summa inflytande Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2024-01-01 48 9892 160 -8 041 2059 107 2166
Arets resultat 643 643 9 652
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till resultatrdkningen
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter - - -47 - -47 -9 -56
Vardeférandring under aret av sakringar av elkontrakt,
netto efter skatt - - -33 - -33 - -33
Poster som inte kommer att dterféras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - 37 37 - 37
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -80 37 -43 -9 -52
Arets totalresultat 0 0 -80 680 600 600
Ovriga justeringar 0 0 7 0 7 7
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -544 -544 0 544
Konvertering av konvertibelt lan 7 1169 - - 1176 - 1176
Aktierelaterade ersattningar - - - 18 18 - 18
Aterkop av egna aktier - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare 7 1169 0 -578 598 0 598
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 55 11061 87 -7938 3265 107 3372
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

FINANSIELLA RAPPORTER

. Innehav utan

Ovrigt tillskjutet bestammande
MSEK Aktiekapital kapital  Omrakningsreserv Balanserad vinst Summa inflytande Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 9892 656 -8399 2197 77 2274
Arets resultat 532 532 37 569
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till resultatrdkningen
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter - - -179 - -179 -7 -186
Vardeférandring under aret av sakringar av elkontrakt,
netto efter skatt o o -309 o -309 - -309
Poster som inte kommer att dterfaras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt = = = -89 -89 = -89
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -488 -89 -577 -7 -584
Arets totalresultat 0 0 -488 443 -45 30 -15
Ovriga justeringar 0 0 -8 0 -8 0 -8
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop konvertibel - - - -68 -68 - -68
Aktierelaterade ersattningar - - - 8 8 - 8
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - - - -25 -25 - -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -85 -85 0 -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 9892 160 -8 041 2059 107 2166

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 93



Scandic FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR MODERBOLAGET MODERBOLAGET
HALLBARHETSRAPPORT
STYRNING OCH FORVALTNING MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023
FINANSIELLA RAPPORTER Nettoomsattning 96 75 Arets resultat 8 -77
RAKENSKAPER - KONCERNEN Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat
® RAKENSKAPER - MODERBOLAGET Ovriga externa kostnader 04 -2 -7 Poster som kan komma att aterforas
NOTER Personalkostnader 05 -100 -68 till resultatrakningen N -
; Summa rérelsens kostnader -102 -75 Poster som inte kommer aterforas
FASTSTALLELSE till resultatrakningen - =
REVISIONSBERATTELSE Rorelseresultat -6 0 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
ERSATTNINGSRAPPORT ) ) ARETS TOTALRESULTAT 8 =77
. Finansiella poster
AVSTAMNINGAR Finansiella intakter 08 228 124
SCANDICAKTIEN Finansiella kostnader 09 -226 -208
DEFINITIONER Finansiella poster netto 2 -84
INFORMATION TILL AKTIEAGARNA . ona
Bokslutsdispositioner 12 7
Resultat fore skatt 8 -77
Skatt 10 0 0
ARETS RESULTAT 8 =77
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

MSEK Noter

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 27 8 415 8 415
Fordringar pa koncernbolag 1986 1623
Ovriga fordringar 14 1
Summa anlaggningstillgangar 10 415 10 049
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernbolag 30 2687 19
Kortfristiga fordringar 3

Likvida medel 18 708

Summa omsattningstillgangar 3398 19
SUMMA TILLGANGAR 13813 10 068

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 55 48
Summa bundet eget kapital 55 48
Fria reserver 8623 8108
Arets resultat 8 -77
Summa fritt eget kapital 8631 8031
Summa eget kapital 8686 8079
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 0 636
Ovriga langfristiga skulder 1025 18
Summa langfristiga skulder 1025 654
Kortfristiga skulder

Konvertibelt lan 0 1109
Skulder till koncernbolag 4002 43
Ovriga skulder 46 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 54 43
Summa kortfristiga skulder 4102 1335
Summa skulder 5127 1989
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13813 10 068
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -6

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet, m.m. 25 18

Betald skatt 0 -6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 12 -6
Forandringar i rorelsekapital

Ovriga kortfristiga fordringar -8 26
Ovriga kortfristiga skulder -35 59
Kassaflode fran den lopande verksamheten =31 79
Finansieringsverksamheten

Betalda/erhallna ranteposter 20 -23 -1
Aterkop konvertibel - -630
Finansieringskostnader -15 -
Utdelning, aktieswapavtal -7 -7
Emission foretagscertifikat -52

Netto upplaning/amorteringar -27 5
Utlaning till/fran dotterbolag 1407 554
Utdelning -544

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 739 -79
ARETS KASSAFLODE 708 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Arets kassaflode 708 0
Likvida medel vid arets slut 708 0

FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2024-01-01 48 3561 4468 8079
Arets resultat - - 8 8
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 (] 8 8
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning - - -544 -544
Aterkop av egna aktier - - -52 -52
Konverting av konvertibelt lan 7 1169 - 1176
Aktierelaterade ersattningar - - 18 18
Summa transaktioner med aktieagare 7 1169 -578 598
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 55 4730 3900 8686
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 3561 4630 8239
Arets resultat - - -77 -77
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 (i} -77 -77
Transaktioner med aktieagare
Konvertering av konvertibel - 0 -69 -69
Aktierelaterade ersattningar - - 8 8
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - - -24 -24
Summa transaktioner med aktiedagare 0 (1] -85 -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 3561 4468 8079

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 97



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
HALLBARHETSRAPPORT
STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
SCANDICAKTIEN
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

INNEHALL NOTER

FINANSIELLARAPPORTER

NOT 01

NOT 02

NOT 03

NOT 04

NOT 05

NOT 06

NOT 07

NOT 08

NOT 09

NOT10

NOT11

NOT12

NOT13

NOT 14

NOT15

NOT 16

REDOVISNINGSPRINCIPER
NETTOOMSATTNING PER AVTALSTYP
REDOVISNING PER SEGMENT
ERSATTNING TILL REVISORER

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

HYRESKOSTNADER
JAMFORELSESTORANDE POSTER
FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA KOSTNADER

INKOMSTSKATT

RESULTAT PER AKTIE

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
VARULAGER

KUNDFORDRINGAR

99

100

100

101

102

104

104

104

104

104

105

105

106

107

107

107

NOT17

NOT18

NOT19

NOT 20A

NOT 20B

NOT 20C

NOT 21

NOT 22

NOT 23

NOT 24

NOT 25

NOT 26

NOT 27

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

LIKVIDA MEDEL
AKTIEKAPITAL

UPPLANING

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
HANTERING AV KAPITALRISK

AVSATTNING TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

OVRIGA AVSATTNINGAR

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR
| KASSAFLODET

KASSAFLODESANALYS

ANDELAR | KONCERNBOLAG

108

108

108

108

109

10

10

m

12

13

13

14

14

NOT 28

NOT 29

NOT 30

NOT 31

NOT 32

STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
OCH UTDELNING PER AKTIE

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

14

ns

16

16

16

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 98



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
HALLBARHETSRAPPORT
STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
SCANDICAKTIEN
DEFINITIONER

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

NOTER

Noter, gemensamma for koncernen och moderbolaget. Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder, som &r varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Att uppratta arsredovisning i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att styrelse och ledning gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av bolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémningar, som
ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen, anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag dar koncernen har ett innehav som mot-
svarar minst halften av rosterna, dessa konsolideras i sin helhet. Dotterforetag ar
foretag Over vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrolle-
rar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. | ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestdmmande infly-
tande som utomstaende aktiedgares andel av dotterféretagets eget kapital. Denna
post ingar som en del i koncernens eget kapital. | resultatrakningen ingar andelen
hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande ldmnas i anslutning
till resultatrakningen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av verksam-
heter. Det férvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventuella
ansvarsforbindelser som uppfyller kraven for redovisningen, redovisas till verkligt
vérde per forvarvsdagen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar som uppstar i
samband med forvarv utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa det forvarvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for den
forvarvade verksamhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsférbindelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar.

| koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att andelar i intresseforetag redovisas i koncern-

rakenskaperna till anskaffningsvarde justerat med koncernens andel av férand-
ringen i intresseforetagets nettotillgangar minskat med eventuella nedskrivningar
for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Forséljningen mellan koncernbolag
prissatts enligt marknadsmassiga villkor. Internvinster som uppstatt i samband med
forsaljning inom koncernen elimineras i sin helhet.

Omrakning av utlandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:
e Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs.
o Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs.
® Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nedanstiende valutakurser anvinds i konsolideringen:

Valutakurser Jan-dec 2024 Jan-dec 2023
SEK=EUR

Resultatrakning (genomsnittskurs) 11,4322 11,4765
Balansrakning (vid periodens slut) 11,4865 11,0960
SEK=NOK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 0,9832 1,0054
Balansrakning (vid periodens slut) 0,9697 0,9871
SEK = DKK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 1,5327 1,5403
Balansrakning (vid periodens slut) 1,5398 1,4888

FINANSIELLA RAPPORTER

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder (IFRS)

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft 2024, vdantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IASB har publicerat tillagg till standarder som tradde i kraft den 1januari 2024 eller
senare. | januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvarderar for narva-
rande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standarden i sina finansiella
rapporter. Utdver IFRS 18 har IASBs tillagg inte haft nagon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Om inget annat anges nedan tillampar moderbolaget samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar alternativregeln fér koncernbidrag och redovisar saval
erhallna som mottagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Darmed foljer inte
moderbolaget IAS 27.

Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IFRS 9 med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning utan féljer IFRS 7 i tillampliga delar
och upplysningskrav i Kap 5 i ARL.

Ersattningar till anstallda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 dd moder-
bolaget i enlighet med RFR 2 tilldmpar redovisning enligt Tryggandelagen. Moder-
bolagets leasingatagande redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 och moderbolaget
tilldmpar darmed inte IFRS 16.
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NOT 02 NETTOOMSATTNING PER AVTALSTYP

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2024, MSEK Sverige Norge Finland  Europa tioner  cernen
Hyresavtal 6582 6072 4884 4336 - 21874
Managementavtal 10 - - 3 - 13
Franchise- och
partneravtal 16 16 - - - 32
Agda - 40 - - - 40
Summa 6608 6128 4884 4339 - 21959
Ovrigt - - - - 96 96
Koncernelimineringar - - - - -96 -96
Koncernen 6608 6128 4 884 4339 - 21959

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2023, MSEK Sverige Norge Finland Europa tioner  cernen
Hyresavtal 6631 6043 4998 4110 o 21782
Managementavtal 5 - - 3 - 8
Franchise- och
partneravtal 8 14 - - s 29)
Agda - 123 - - - 123
Summa 6 644 6180 4998 4113 o 21935
Ovrigt - - - - 75 75
Koncernelimineringar - - - - -75 -75
Koncernen 6 644 6180 4998 4113 o 21935

@ Redovisningsprincip

Intaktsredovisning

Koncernens intakter bestar av vardet pa varor och tjanster genererade pa hotell
under hyresavtal, management- och franchiseavgifter samt dvriga intdkter som
genereras i koncernens verksamhet. Alla koncernens intakter redovisas i enlighet
med IFRS 15. Intdkter tas upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och motsvarar belopp att fordra for levererade varor och tjanster, med
avdrag for lamnade rabatter och forséljningsrelaterade skatter. Scandic har inga
kontrakterade prestationsataganden som dverstiger 12 manader utéver kundlojali-
tetsprogrammet som beskrivs nedan. Nedan foljer en beskrivning av hur koncernens
intakter ar sammansatta:

Hyresavtal - Intdkter fran hotellverksamhet, inklusive alla intdkter fran dvernatt-
ningar, konferenser, mat och dryck eller andra tjdnster. Intdkter redovisas nar varan
eller tjansten ar konsumerad, dvs nér utcheckning sker eller ndr fakturering av tjans-
terna sker. Restaurangintdkter och intakter fran andra tjanster omfattas av IFRS 15,
medan logiintdkter och konferensintakter dven regleras av IFRS 16.

Managementavgifter - Avgifter fran hotell férvaltade av koncernen genom lang-
siktiga avtal med hotelldgaren. Managementavgifter utgors normalt av en andel av
intdkterna fran hotell och/eller vinst och redovisas i resultatrakningen i slutet av
innevarande manad da de ar realiserbara enligt avtalsvillkoren. Fakturering sker
manadsvis i efterskott.

Franchiseavgifter - Dessa erhalls i samband med licensavgifter for koncernens varu-
marken, vanligen genom langfristiga avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften
utgors av en andel av intdkterna fran hotell och redovisas i resultatrakningen grun-
dat pa de underliggande avtalsvillkoren. Det redovisas i resultatrakningen i slutet av
innevarande manad och fakturering sker manadsvis i efterskott.

Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang for
genomforda kop. Poangen ger kunden rabatt vid framtida kop. Intakter fran bonus-
poang redovisas nar de inloses eller nar de forfaller 36 manader efter det poang-
grundande kopet. En avtalsskuld redovisas tills att poangen utnyttjas eller forfaller.
Se dven not 22.

1 enlighet med IFRS 15 sa har hela ersattningen fordelats pa poangen utifran
relativa fristaende forsaljningspriser. Metoden innebar att beloppet som fordelas till
podngen dr hogre an beloppen som skulle fordelats jamfort med residualvardes-
metoden.

NOT 03 REDOVISNING PER SEGMENT

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige - svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.
Norge - norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.

Finland - finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke samt under
varumarken Hilton, Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa - hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varuméarke i Danmark,
Polen och Tyskland. Aggregeringen av de olika ldnderna till ett segment sker utifran
att landerna har likartade ekonomiska egenskaper, de bedriver samma typ av verk-
samhet och har samma typer av kunder. Dessutom har de samma valuta, EUR, eller
valuta kopplad till denna.

Centrala funktioner - kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, tek-
nisk utveckling, HR, varumarke, marknadsforing, forsaljning, IT samt inkop. Samtliga
funktioner stodjer alla koncernens hotell, sdval under hyresavtal som management-
och franchiseavtal.

Uppdelningen av intdkter fran de olika segmenten utgar ifran var affarsverksam-
heten ar beldgen och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncernin-
terna transaktioner.

Intdkterna kommer fran ett stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resul-
tat fore avskrivningar, effekt av finansiell leasing, royalty, finansiella poster och skatt
samt exkluderar jamforelsestorande poster som ej har direkt med koncernens nor-
mala verksamhet att gora, till exempel transaktionskostnader och omstrukturerings-
kostnader. Aven 8ppningskostnader &r exkluderat ur justerat EBITDA och avser kost-
nader for kontrakterade och nyoppnade hotell fore 6ppningsdagen.

Nettoomsattning per intdktsslag och land

FINANSIELLA RAPPORTER

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2024, MSEK Sverige Norge Finland Europa tioner  cernen
Logiintakter 4862 4079 3331 2962 - 15234
Restaurang- och
konferensintakter 1642 1864 1395 1242 - 6143
Franchise- och
managementavgifter 13 16 - 3 - 32
Ovriga hotellrelate-
rade intakter 91 169 158 132 - 550
Summa 6608 6128 4884 4339 - 21959
Resultat per segment
Nettoomsattning 6608 6128 4884 4339 - 21959
Interna transaktioner - - - - 96 96
Koncernelimineringar - - - - -96 -96
Summa rérelsens
intakter 6608 6128 4 884 4339 - 21959
Ramaterial och for-
brukningsmaterial -428 -543 -397 -266 - -1634
Ovriga externa
kostnader -1546 -1382 -1240 -1069 783 -4 454
Personalkostnader -2029 -1895 -1307 -1407 -310 -6 948
Hyreskostnader -1953 -1681 -1567 -1227 4271 -2157
Oppningskostnader -17 - -3 -8 - -28
Jamforelsestorande
poster - - -18 - - -18
Av- och nedskrivningar -281 -207 -214 -124 -3058 -3884
Kostnader -6 254 -5708 -4 746 -4101 1686 -19123
Rorelseresultat 354 420 138 238 1686 2836
Finansiella poster
netto 39 54 -61 -9 -1998 -1975
Bokslutsdispostioner -106 - 6 - 100 -
Resultat fore skatt 287 474 83 229 -212 861
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forts. Not 03

Centrala il Q. g
Ovriga  funk- Kon- Redovisningsprincip
2023, MSEK Sverige Norge Finland  Europa tioner  cernen Segmentsrapportering
Logiintakter 4826 3975 331 2830 o 15002 . . . . . . .
Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande
Ees:iaura",g_t?ir ATE W e 9 88 verksamheter och med samma typ av kunder i ett flertal lander i Europa. De storsta
onferensintakter - .. o . X P .
marknaderna for Scandic ar Sverige, Norge och Finland. Segmenten har darfor identi-
Franchise- och fierats utifran en geografisk bas och ekonomisk betydelse pa respektive segment.
managementavgifter 8 14 - - - 22
Ovriga hotell- Ledningen féljer upp pa segmenten Sverige, Norge, Finland, Ovriga Europa samt
relaterade intikter 95 261 157 70 - 583 Centrala funktioner. Segmentsinformationen ar redovisad enligt samma modell som
ninternt folj rkstéllan fattarna; VD, koncernledning och
summa 6 644 6180 4998 4113 R 21935 den internt foljs upp av de verkstallande beslutsfattarna; VD, koncernledning oc
styrelse.
Resultat per segment
Nettoomséttning 6644 6180 4998 4113 - 21935 Intdkter och anlaggnings- Intékter fran externa kunder Anlaggningstillgangar
B e e ~ - B B tillgangar per geografisk
Ovrigzlintaktey 20 20 marknad MSEK 2024 2023 2024-12-31  2023-12-31
Interna transaktioner = = = = 75 75 N
Sverige 6608 6 664 12 470 12838
koncernelimineringar - - - - 75 75 Danmark 2978 2940 6046 6206
Summa rérelsens Finland 4884 4998 19143 18829
intakter 6 664 6180 4998 4113 o 21955
5 . " Norge 6128 6180 7145 7650
Ramaterial och for-
brukningsmaterial -445 -567 417 -268 1 1698 Polen 105 97 7 6
Bvriga externa Tyskland 1256 1076 3918 3388
kostnader -1541 -1335 -1272 -1048 658 -4 538 Koncerngemensamma
Personalkostnader 2064  -1865  -1362  -1359 232 -6882 tllgangan . = 3043 2228
Hyreskostnader 1914 1672 1580  -1106 4063  -2209 Summa for koncernen 21959 21955 12 51145
Oppningskostnader 0 B N -7 B -7 Fordelningen av intakter och tillgdngar baseras pa var koncernen har sin hemvist det
Jamforelsestorande vill sdga pa var de enskilda hotellen ar belagna. Scandic har inga stérre kunder for
poster - - - -12 -2 -14 vilka indkterna Gverstiger 10 procent av koncernens totala intakter.
Av- och nedskrivningar -288 -284 -229 -104 -2907 -3812
Kostnader -6 252 -5723 -4 860 -3914 1579 -19170
Rorelseresultat 412 457 138 199 1579 2785
Finansiella poster
netto 416 45 =72 -1 -2 442 -2 064
Bokslutsdispostioner 91 - 2 - -93 -
Resultat fore skatt 919 502 68 188 -956 721
Tillgangar och investeringar per segi Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar 12 470 12838 7145 7 650 19143 18 829 9971 9600 3043 2228 51772 51145
Investeringar i anlaggningstillgangar 376 215 218 163 136 39 200 59 106 59 1036 535

For definitioner av nyckeltal se sidan 130.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 04 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag
PwC 7 6 - =
Ovriga - - - -
Ovriga lagstadgade uppdrag
PwC 0 0 - =
Ovriga - - - -
Skatteradgivning
PwC 0 0 - =
Ovriga 0 0 - -
Arvoden dvriga tjanster
PwC 4 3 - -
Ovriga - - - -
Summa 1 10 - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra, samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.

Av revisionsuppdrag avser 3 MSEK PricewaterhouseCoopers AB, av vriga lagstad-
gade uppdrag avser 0 MSEK PricewaterhouseCoopers AB, av arvoden for skatterad-
givning avser 0 MSEK PricewaterhouseCoopers AB och av arvoden for 6vriga tjanster
avser 2 MSEK PricewaterhouseCoopers AB.

Ovriga tjanster avser framst tjinster relaterade till intyg for omséttningshyra.
Skatteradgivning avser framst compliance-tjanster.
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NOT 05 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersattningar 5547 5567 58 48
Sociala kostnader exklusive

pensionskostnader 794 807 14 12
Pensionskostnader 492 508 9 7
Summa personalkostnader 6832 6882 81 68

Ledningen for koncernen dr anstdllda i moderbolaget samt i dotterbolagen
Scandic Hotels Holding AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotel A/S, Scandic Hotels AS,
Scandic Hotels Deutschland GmbH och Scandic Hotels OY.

For koncernens VD géller en uppsagningstid om tolv manader fran Bolagets sida
respektive nio manader fran VDs sida. VD ar darutéver berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsloner vid anstallningens upphérande i det fall
bolaget vidtar uppsagning eller att arbetsuppgifterna vasentligen forandras efter en
Change of Control i bolaget med féljden att VD sdger upp sig inom ett ar efter Change
of Control.

For dvriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida,
ratt till avgangsvederlag om sex till tolv manader och vid uppsagning pa egen
begdran galler uppsagningstid sex manader.

Erséttningar och dvriga formaner

2024
Ovriga
Styrelse- Utskotts-  ersatt-
Ersattning till styrelsens ledaméter, SEK arvode arvoden ningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 891667 163333 - 1055000
Grant Hearn" 125000 55000 - 180 000
Fredrik Wirdenius 385000 96 333 - 481333
Martin Svalstedt? 125000 38000 - 163 000
Kristina Patek 385000 99333 - 484333
Gunilla Rudebjer 385000 199333 - 584333
Frank Veenstra3) 260000 82000 - 342000
Michael Levie®) 260 000 39333 - 299333
Marianne Sundelius,
Arbetstagarrepresentant 40 000 - - 40 000

Summa ersattningar 2856667 772667 - 3629333

1) Grant Hearn avgick ur styrelsen vid arsstimman 16 maj 2024.

2) Martin Svalstedt avgick ur styrelsen vid arsstdmman 16 maj 2024.
3) Frank Veenstra valdes till styrelsen vid arsstimman 16 maj 2024.
4 Michael Levie valdes till styrelsen vid drsstamman 16 maj 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER

2023 2023
Ovriga Ersattningar till .
Styrelse- Utskotts-  ersatt- ledande befattnings- Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattning till styrelsens ledamoéter, SEK arvode arvoden ningar Summa havare, SEK Grundlon ersattning) férmaner? kostnad Summa

Per G. Braathen, styrelsens ordférande 866667 158 333 - 1025000 Jens Mathiesen,

Grant Hearn 371667 163333 - 535 000 VD och koncernchef 8700000 14167728 322066 3045000 2623479

Fredrik Wirdenius 371667 56333 - 428000 Andra ledande befatt-

ningshavare (9 st) 20358452 14113281 7273619 4193245 45938597

Martin Svalstedt 371667 112667 = 484333 .

o Summa ersattningar

Kristina Patek 371667 61333 - 433000 och formaner 29058452 28281009 7595685 7238245 72173391

GiniliajRudebiey 37067581 - 230000 1 | den rorliga ersattningen ingar aktierelaterade ersattningar om 1523 232 SEK till VD, samt

Marianne Sundelius, till andra ledande befattningshavare med 2 439 825 SEK. | VDs rorliga ersattning ingar aven

Arbetstagarrepresentant 40000 - - 40000 en sa kallad retention-bonus som oper dver 3 ar. For mer information se Ersattnings-

e rapporten pa sidan 122.

Summa ersattningar 2765000 710333 - 3475333 2) | Gvriga formaner ingar [6n under uppsagningstid for andra ledande befattningshavare
som lamnat under aret. Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under
aret. Per balansdagen var antalet atta stycken.

2024 _— . . a L .

. . Ersattningen till VD och ledningen ska kunna besta av fast 6n, rorlig lon, pension och
ELeattninzartios P Byt . 6vriga formaner. Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrnings-
ledande befattnings- Rorlig Ovriga Pensions- S o S gsstyrning;
havare, SEK Grundlon ersattning? formaner?  kostnad Summa rapporten pa sidan78.

Jens Mathiesen, .

VD och koncernchef 8969700 15429 041 2074749 3141600 29615090 Pensioner

Andra ledande befatt-
ningshavare (9 st) 21924910 17437608 6957 849 4749993 51070360

30894610 32866649 9032598 7891593 80685450

1) | den rorliga ersattningen ingdr aktierelaterade ersittningar om 3 543 670 SEK till VD,
samt till andra ledande befattningshavare med 5 837 486 SEK. | VDs rorliga erséttning ingar
&ven en sa kallad retention-bonus som l8per dver 3 ar. For mer information se Ersatt-
ningsrapporten pa sidan 122.

2) | Qvriga formaner ingdr [6n under uppsagningstid for andra ledande befattningshavare
som ldmnat under aret. Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under
dret. Per balansdagen var antalet atta stycken.

VD omfattas av en premiebestamd pensionsplan tills dess att han fyller 65 ar.
Pensionspremien for koncernens VD uppgar till 35 procent av den fasta l6nen. VD har
ingen del i pensionsskulden.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd pensionsplan
samt till en mindre del formansbestdmd pensionsplan. Pensionsaldern &r i enlighet
med gillande lokallagstiftning och kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavares
andel av pensionsskulden var 1,4 (1,8) MSEK.

Langsiktigt incitamentsprogram

Sedan borsnoteringen 2015 har arsstdimman till och med 2019 arligen beslutat om
lansering av ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). Ar 2020 och 2021
lanserades inget LTIP.

2022, 2023 och 2024 lanserades nya program, LTIP 2022, LTIP 2023 samt LTIP 2024
vilka mojliggor for deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier,
beroende pa graden av uppfyllandet av ett av styrelsen faststallt prestations-
villkor relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR). Prestationsaktierna
kommer att tilldelas efter utgdngen av en intjanandeperiod, som loper till och med
dagen for offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2025,
forsta kvartalet 2026 respektive forsta kvartalet 2027 under forutsattning att delta-
garna under hela intjdnandeperioden varit fast anstélld inom koncernen.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tillde-
las enligt LTIP 2022, LTIP 2023 resp. LTIP 2024 och leveransen av aktier till deltagarna
sakras genom att Scandic pa marknadsmassiga villkor ingdtt ett aktieswapavtal med
tredje part. Gallande LTIP 2023 och LTIP 2024 kan Scandic aven komma att forvdrva
egna aktier vilka kan dverlatas till deltagarna i programmet vid en tilldelning enligt
programmet.
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forts. Not 05

Sammanstallning over tilldelade rattigheter i planerna:

2024 2023 2022 2021
Per 1januari 1641883 753755 180 601 388092
Tilldelade under aret 600 888 949 089 753755 o
Inlosta under aret - = -180 601 -182 953
Forverkade under aret -68 363 -60 961 0 -24538
Per 31december 2174408 1641883 753755 180 601
-varav inldsningsbara
per 31 december - = = =
Rattigheterna har l6senpris noll kronor.

Antal rattigheter

T.illdelnings— F§ﬁallo—
tidpunkt tidpunkt 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
14 juni 2019 27 april 2022 - - - 180 601
20 juni 2022 24 april 2025 673 872 692 794 753755 =
28 juni 2023 24 april 2026 899 648 949 089 o =
22 juni 2024 25 april 2027 600 888 = = =
Summa 2174408 1641883 753755 180601

Berakning av verkligt varde

Under aret har berdkningen av verkligt varde systematiserats med hjalp av en extern
leverantor specialiserad pa incitamentsprogram. Det verkliga vardet har beraknats
utifran Monte Carlo-modellen, tidigare beraknades det verkliga vardet genom en
kombination av Black-Scholes modellen och Monte Carlo-simulering. Féljande
berdkningsunderlag har anvénts.

LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Aktiekurs pa tilldelningsdagen,
SEK 62,35 42,00 45,30
Loptid 2,87 ar 2,91ar 2,85ar
Riskfri ranta ejapplicerbart  ejapplicerbart  ejapplicerbart
Forvantad volatilitet ejapplicerbart  ejapplicerbart  ejapplicerbart
Verkligt vérde, SEK, per
bokslutsdagen 241231 26 21 25
Verkligt varde, SEK, per
bokslutsdagen 231231 = 18 19
Verkligt varde, SEK, per
bokslutsdagen 221231 = = 19

Da rattigheterna har ett [6senpris (noll) som ar betydligt lagre an aktiepriset vid
utgivningen har modellen en begransad kanslighet for forvantad volatilitet och
riskfri ranta.

Kostnad for aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument

LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022

Moder- Moder- Moder-
MSEK Koncern  bolag Koncern bolag Koncern bolag
Forvantad kostnad for
hela programmet 23 8 30 10 26 9
Maximal kostnad for
hela programmet 42 16 40 13 34 13
Kostnad under 2024 4 1 1 4 14 5
Kostnad under 2023 - o 4 1 3 2
Kostnad under 2022 - - - - 3 1

Kostnaderna for programmen, som belastar koncernens resultatrakning ar berak-
nade enligt IFRS 2 och fordelas dver intjanandeperioden.

Programmet riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa
andra nyckelpersoner i Scandic-koncernen och omfattar hogst 80 deltagare. Delta-
garna ges majlighet inom ramen for LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 att tilldelas
aktieratter, vilka, under forutsattning att vissa villkor uppfylls, ger en ratt att veder-
lagsfritt erhdlla en Prestationsaktie ("Aktieratter”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) ar avhangigt av att totalavkast-
ningen pa Scandics stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus aterinvestering av even-
tuella utdelningar) ("Totalavkastning”) 6verstiger ett visst startvarde ("Miniminivan”)
under Intjanandeperioden ("Prestationsvillkoret”).

Deltagarna kan komma att tilldelas maximalt 673 872 aktier, inklusive vinst-
utdelningskompensation, for LTIP 2022 vilket motsvarar cirka 0,3% av Scandics aktie-
kapital och roster per den 31 december 2024.

Den férvantade kostnaden fér programmet bedéms uppga till 26 MSEK, inklusive
sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i
enlighet med IFRS 2, uppgar till 14 MSEK for helaret 2024, inklusive sociala avgifter.
Den maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppga
till 34 MSEK.

Vidare kan deltagarna komma att tilldelas maximalt 899 648 aktier, inklusive
vinstutdelningskompensation, for LTIP 2023 vilket motsvarar cirka 0,4% av Scandics
aktiekapital och roster per den 31 december 2024.

Den forvantade kostnaden fér programmet bedéms uppga till 30 MSEK, inklusive
sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning,

i enlighet med IFRS 2, uppgar till 11 MSEK for heldret 2024, inklusive
sociala avgifter. Den maximala kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter
berdknas uppga till 40 MSEK.

Vidare kan deltagarna komma att tilldelas maximalt 600 888 aktier, inklusive
vinstutdelningskompensation, for LTIP 2024 vilket motsvarar cirka 0,3% av Scandics
aktiekapital och roster per den 31 december 2024.

Den forvantade kostnaden fér programmet bedéms uppga till 23 MSEK, inklu-
sive sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning,
i enlighet med IFRS 2, uppgar till 4 MSEK for helaret 2024, inklusive sociala avgifter.
Den maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppga
till 42 MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

2024 2023
Medelantal Medelantal
Medelantal anstallda per land anstdllda varavman anstdllda varavman
Moderbolaget
Sverige 16 7 15 6
Dotterbolag
Sverige 3988 1328 4596 1562
Danmark 1412 576 1557 617
Finland 1506 51 1609 507
Norge 2810 1121 2662 1089
Polen 76 35 81 37
Tyskland 289 132 269 123
Summa for koncernen 10 097 3710 10789 3940
2024 2023
Konsfordelning inom styrelse och
koncernledning pa balansdagen Totalt varavman Totalt varavman
Styrelsen 7 4 7 4
Koncernledningen 9 7 8 5
Summa for koncernen 16 n 15 9

@ Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning
nar den bevisligen ar forpliktigad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att limna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
fran anstallning. Férmaner som forfaller efter mer an tolv manader fran rapport-
periodens slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Scandic har en aktierelaterad ersattningsplan vilken regleras med egetkapital-
instrument, i utbyte for detta egetkapitalinstrument erhaller Scandic tjanster fran
anstallda som deltar i programmet. Kostnaden for programmet uppgar till aktiens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktie-
ratter, och kostnadsfors 6ver programmets livslangd. Vid varje rapportperiods slut
omprovar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli
intjdnade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanst-
goringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedomningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen, och motsvarande jus-
teringar gors i eget kapital. Ibland kan det intraffa att anstallda utfor tjanster innan
tilldelningsdagen intraffar och da gors en uppskattning av det verkliga vardet, for
att en kostnad ska kunna redovisas fordelat dver perioden mellan den tidpunkt da
anstallda borjar utfora tjanster och tilldelningsdagen. De sociala avgifter som upp-
kommer pa tilldelningen av aktieratterna betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.
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forts. Not 05

Pensioner
Koncernen har bade avgiftsbestimda och formansbestdmda pensionsplaner. F6r
avgiftshestdmda pensionsplaner betalar koncernen till offentligt eller privat admi-

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 08 FINANSIELLA INTAKTER

NOT 10 INKOMSTSKATT

: P Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
. . oI a 3 B A N Uppdelning pa intéktsslag
nistrerade pensjlonsforsa'krlngsplane.r pa onbllg'atonsk, aytalse'nllg elletfrjwlllg basis. MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Koncernen har inte ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period de avser. For ytterligare Ranteintakter 46 33 14 0 Skattekostnad
information om pensionsplaner se not 21. Rénteintikter fran koncernbolag - - 214 124 Aktuell skattekostnad -173 -380 0 -1
Valutakursvinster, netto - 8 - - Justering tidigare ars skatt 7 1 0 1
Aktle.swapavtal for dierkopavegna aktle': . . Resultat frén intressefdretag 4 4 - - Uppskjuten skatt avseende
Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Detta swap- Summa 50 " 28 124 temporira skillnader -68 -4 - -
avtal red(:')wsas som en finansiell skuld med det ov?renskomna. beloA;A)pet som ska Uppskjuten skatt avseende
betalas vid slutdatum, samt som en avdragspost fran eget kapital. Rantekostnader obeskattade reserver - 143 - -
hanforliga till swapavtalet redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar. P P
. s . ’ L . < b A @ Redovisningsprincip Uppskjuten skatt avseende
Nar avtalet natt slutdatum och forpliktelsen och 6verenskommet belopp betalats ut N iella intkt hk d underskottsavdrag 83 B R _
kommer posten att bokas bort fran balansrakningen. Fman.S'e Na m_ta“ eroc Nosma & . X . 5
Samtliga ranteintdkter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffnings- Uppskjuten skatt avseende IFRS 16 108 > - =
vérde. Rantederivat redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Omvérdering Intékt pa grund av dndrad skattesats 0 125 - -
av e'lderlvat redovisas som ovriga externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt Summa skatteintikt/kostnad 200 152 0 0
kapitalandelsmetoden.
Sambandet mellan arets skattekostnad
och redovisat resultat fore skatt, MSEK
Skatt enligt gallande skattesats,
20,6 (20,6) % -177 -149 -2 16
NOT 06 HYRESKOSTNADER NOT 09 FINANSIELLA KOSTNADER : —
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -7 -7 - 1
Hyreskostnader redovisade i resultatrikningen Koncernen Uppdelning pa kostnadsslag Koncemen Moderbolaget Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader -64 -23 -1 -17
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023 . .
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 41 20 3 0
Fasta och garanterade hyreskostnader 229 229 Réantekostnader, kreditinstitut -58 -47 -29 - Justering fér awikande skattesatser 2 6 R R
Variabla hyreskostnader 1928 -1980 Rantekostnader, konvertibel -70 -163 -70 -163 Summa skatteintikt/kostnad -209 -152 0 0
Totala hyreskostnader 2157 -2209 Rantekostnader, pensionsskuld -20 -13 - -
*Varav erhallna statsbidrag och férhandlade rabatter 9 25 Rintekostnader frin koncernbolag R _ 99 R Den géllande ska}tesatfen 20,6% (20,6), har berédknats med utgangspunkt fran den
. skattesats som galler for moderbolaget.
Ovriga réntekostnader -83 200 14 520 | Sverige sinktes skattesatsen till 20,6 procent fr.o.m. 1januari 2021. Med anled-
Rantekostnader leasing -177 -1734 - - ning av andringen skedde omrakning av vissa uppskjutna skattefordringar och
Valutakursforluster, netto -9 0 -9 2 uppskjutna skatteskulder beroende pé nar temporara skillnader var beraknade att
~ = P a " reverseras eller nar underskottsavdrag var berdknade att utnyttjas.
NOT 07 JAMFORELSESTORANDE POSTER Under dret kostnadsford del av
Koncernen transaktionskostnader?) -10 -10 -4 - Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella omvérde-
Jn:;r:szorelsestorande poster 2024 2023 Realisationsresultat, aterkdp konvertibel 0 24 - 24 ringsresultat om -6 (-18) MSEK och sakringsredovisning om -5 (-78) MSEK .
X Ovriga finansiella kostnader -4 -53 -1 -
Omstruktureringskostnader -18 -3
Aterstallningskostnder, limnade hotell 0 -1 Summa ~2025 s2i109 -226 5206
Summa -18 4 1 Del av rantekostnader bank har aterforts Gver upplaningens l6ptid, se not 20.

@ Redovisningsprincip

Jamforelsestorande poster avser poster som inte direkt har med koncernens
normala verksamhet att gora, som till exempel transaktionskostnader vid kop eller
forsaljning av verksamhet, integrationskostnader, omstruktureringskostnader samt
realisationsresultat fran férsaljning av rorelser.

@ Redovisningsprincip

Finansiella intdkter och kostnader

Samtliga ranteintakter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Rantederivat redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen. Omvarde-
ring av elderivat redovisas som Gvriga externa kostnader. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
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NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Koncernen 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

MSEK 643 532
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 203614417 191304116
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,43 3,46

Efter utspadning

Koncernen 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

MSEK 643 532
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 203614417 191304116
Genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning 219106 689 231016258
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3,19 2,86

Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieagare med ett genomsnittligt vagt antal utestaende aktier
under rapporteringsperioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till utspadningseffekten fran aktiebaserat incita-
mentsprogram utgivna till anstallda. Utspadning fran det aktiebaserade incitaments-
programmet paverkar antalet aktier och uppstar endast nar losenskursen ar lagre dn
borskursen.

De potentiella aktierna ses inte som utspadande om de skulle leda till ett battre
resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat ar negativt.

Vid berdkning av resultat per aktie, har aktier i eget forvar exkluderats fran totalt
genomsnittligt antal aktier.

NOT12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga immateri- Ovrigaimmateri-
ellaanlaggnings-  Totala immateri- ellaanldggnings- Totala immateri-
Koncernens, MSEK Goodwill Varumirken tillgangar ellatillgangar Goodwill Varumirken tillgangar ella tillgdngar
Immateriella
tillgdngar
Ingaende balans 4083 2818 109 7010 4180 2855 154 7189
Nyanskaffningar - - 114 114 - - - -
Forsaljningar/
utrangeringar - - -4 4 - - - _
Arets avskrivning - - -42 -42 - 0 -54 -54
Omvardering - - 0 -8 -90 -37 10 -17
Valutakurs-
differenser 28 -8 2 30 -7 = -1 -8
Utgaende balans 411 2810 179 7100 4083 2818 109 7010
i i a 1) - .. aef e ]
ggﬁe:’:lljl_ Soodwill Varumdrken Summs Marknadstillvaxten bedomts uppga till 2 (2) procent per ar efter prognosperioden
mirken, 2025-2029. Vid berakning av nyttjandevarde har en diskonteringsranta efter skatt
MSEK 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31 och en uthallig tillvixttakt anvénts enligt nedanstaende uppstallning.
Sverige 725 1063 2810 2312 3535 3375 Scandic utfér arligen, eller oftare vid behov, ett nedskrivningstest av anlagg-
Norge 17 442 R 506 717 048 r:mgsntlgangar. Det n?dskrlvn|ngs.te§t som gjord"es v.|d |nng}/ar§nde och foregaende
5 ars utgang, visade att inga nedskrivningsbehov foreligger for nagot av segmenten.
Finland 2665 257 N - 2665 21575 Vid en hojning av diskonteringsranta med 1,0 procent och en minskning av
Ovriga EBITDA-marginalen om 1,0 procentenhet foreligger ett nedskrivningsbehov om
Europa 4 4 - - 4 4 cirka 400 MSEK. For applicerad ranta per land, se tabell nedan.
Summa
goodwill Burig
vriga
och varu- q .
" Sverige Norge Finland Europa
mirken 41M 4083 2810 2818 6921 6901 Her'e g : =IoF
Prognosperiod, ar 5(5) 5(5) 5(5) 5(5)
1) Varumarket Scandic Hotels som har en obestambar nyttjandeperiod har ett restvarde
per 2024-12-31 pa 2 810 (2 818) MSEK. Detta ar i sin helhet redovisat i Sverige. WACC fore skatt, % 13,1(14,0)  13,4(15,2) 12,8(13,2) 15,9 (15,3)
Tillvaxt i fritt kassaflode, % 2(2) 2(2) 2(2) 2(2)

Provning nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifie-
ras. Koncernen har idag fyra kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt
6vriga Europa, se ocksa not 3.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststills baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden efter skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2025 ar baserat
pa budget faststalld av bolagets styrelse och fér 2026 till 2029 pa bolagets langtids-
prognos.

For aren 2025-2029 bedéms Scandics arliga genomsnittliga tillvaxt uppga till
cirka 4 procent. Intdktsprognoserna baseras pa branschdata avseende marknads-
utveckling. For nya hotell har historiska erfarenheter avseende utveckling av nya och
nyrenoverade hotell anvdnts. Kostnadsprognoserna baseras pa branschdata avse-
ende inflation och l6neutveckling och historiska erfarenheter.

@ Redovisningsprincip

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som
immateriella tillgangar. Redovisad goodwill testas arligen for att identifiera eventu-
ella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det rorelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 105



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
HALLBARHETSRAPPORT
STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
SCANDICAKTIEN
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

forts. Not 12

Varumarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning
och eventuell nedskrivning. Varumarket Scandic Hotels, med obestambar nyttjande-
period skrivs inte av men prévas arligen med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov. Varumarket i de forvarvade bolagen i Scandic-koncernen har funnits pa mark-
naden sedan 1984 och utgor idag grunden for koncernens verksamhet. Varumarket
anvands pa samtliga de marknader dar bolagen &r etablerade.

Varumarken Rica Hotels, som forvarvades i april 2014, och Cumulus, férvarvades i
december 2017, har en bestamd nyttjandeperiod om atta ar. Under 2018 omprévades
avskrivningstiden gallande varumarket Cumulus och justerat till fyra ar, vilket
innebdr att bade varumarket for Rica Hotels och Cumulus, ar fullt avskrivet per
2024-12-31. Avskrivningar sker linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Ovriga immateriella tillgdngar

Under dvriga immateriella tillgangar redovisas kundrelationer, identifierade i sam-
band med forvarvet av Rica Hotels och vid forvarvet av Restel Hotellit Oy. Kund-
relationer har en bestamd nyttjandeperiod om tio ar och avskrivningar sker linjart
under den bedomda nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara

system for verksamheten aktiveras som immateriella anldggningstillgangar nar

foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvdnda den,

o det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

o det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvdnda programvaran, och

o de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingskostnader har generellt en nyttjandeperiod om tre ar.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

De uppskattningar som kan ha stérst inverkan pa koncernens framtida resultat och
stallning &r de antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning avimmateriella till-
gangar. Koncernen underséker varje ar om nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs ovan.
Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststillts genom berakning av
nyttjandevarde. Gjorda antaganden vid denna berakning aterfinns i tabell i avsnittet
Prévning av nedskrivningsbehov, dar det framgar att intakterna férvantas 6ka kom-
mande ar. Skulle tillvixten bli avsevart mindre skulle ett nedskrivningsbehov som
vésentligt paverkar koncernens resultat och stallning kunna uppsta.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 13 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar exklusive nyttjanderatter

2024-12-31 2023-12-31

Inventarier, installa- Totala materiella Inventarier, installa- Totala materiella
Koncernen, MSEK Byggnader och mark" tioner och utrustning anliggningstillgangar Byggnader och mark" tioner och utrustning anliggningstillgangar
Ingaende balans 75 3958 4033 82 4272 4354
Anskaffningar - 930 930 535 535
Omklassificering - 1 1 &3 -10 -13
Forsaljningar/
utrangeringar - -25 -25 o -26 -26
Arets avskriv-
ningar -2 -763 -765 -2 -761 -763
Valutakurs-
differenser -2 41 39 -2 -52 -54
Utgaende balans 7 4142 4213 75 3958 4033
Nyttjanderatts-
tillgdngar
Ingaende balans 39209 180 39389 36 643 134 36777
Justeringar av
tillkommande
nyttjanderatter 2645 28 2673 6032 78 6110
Arets
avskrivningar -3019 -34 -3053 -2936 -32 -2968
Valutakurs-
differenser 692 6 698 -530 0 -530
Utgéende balans 39527 180 39707 39209 180 39389

") Av byggnader och mark sd avser 33 (35) MSEK av det redovisade restvardet den dgda fastigheten i Gardermoen, Oslo, Norge.

Leasingbelopp redovisade i resultatrakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter -3053 -2968
Rantekostnader for leasingskulder -177 -1731
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -14 -14
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -79 -8
Variabla leasingkostnader som inte ingar i leasingskulden -1928 -1980

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick for 2024 till 4 275 MSEK (4 074).

@ Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark
redovisas till koncernens anskaffningsvarde, baserat pa extern vardering som gjorts i
samband med forvarv av verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader
som gjorts darefter.

Byggnader dr foremal for komponentavskrivning, dar olika delar av byggnaden skrivs
av baserat pa olika nyttjandeperioder. Avskrivningstider pa byggnader ar mellan 25
till 50 ar. Mark &r inte féremal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgdngen. Tillgangarna skrivs av linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden som varierar beroende pa tillgangarnas beskaffenhet. Tillgang-
arna bestar av en mangd olika typer av inventarier, installationer och utrustning
sasom exempelvis mébler och inredning till hotellrum och gemensamma utrymmen,
koksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor forekommer
ett antal olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av 6ver 3 ar medan
Gvriga inventarier, installationer och utrustning skrivs av ver 3 till 20 ar.

Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod an 3 ar
kostnadsfors i resultatrakningen.
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forts. Not 13

Nyttjanderattstillgangar

Fran och med 1januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 for leasingavtal. Detta inne-
bar att leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér koncernen. Tillgdngar och
skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskul-
derna inkluderar nuvardet av leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt index.
Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sdkra forlangningsoptioner
ingdr ocksa i varderingen av skulden. Koncernen har dven ataganden for hyreskon-
trakt som ar signerade men dar hyresperioden dnnu inte pabérjats. Dessa kontrakt
speglas inte i leasingskulden eftersom tillgangen dnnu inte &r tillgédnglig fér Scandic.
Vid utgangen av 2024 uppgick dessa ataganden till cirka 1,9 miljarder SEK (2) i fram-
tida odiskonterade leasingbetalningar. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderas
till samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet. Leasingbetal-
ningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resulta-
trakningen Over leasingperioden. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver den
kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Omsattningsbaserade hyror kost-
nadsfors som variabla hyreskostnader i resultatrakningen i den period som villkoret
som utloser avgiften uppstar.

Koncernens leasingatagande avser i allt vdsentligt de lokaler dar Scandics hotell-
verksamhet bedrivs. | tilldgg leasas dven fordon, maskiner och viss annan utrustning.
| de flesta hyresavtal for lokaler ar huvuddelen av hyreskostnaden beroende av
omsdttningen i de hyrda lokalerna. Scandic har tre olika typer av hyresavtal, dels de
som endast bestar av fasta hyresavgifter, de som utgors av en kombination av fasta
avgifter och omsattningsbaserad hyra samt slutligen de dar hyran helt ar omsatt-
ningsbaserad.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingdr i leasingskulden forran de trader
i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderétten. Leasing-
betalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats
inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska
leasetagarens marginella laneranta anvandas. Den marginella [anerantan ar berak-
nad utifran hur underliggande tillgang, byggnad, skulle kunna finansieras pa motsva-
rande [6ptid som hyreskontrakten, via en bedémd marknadsmassig fordelning
mellan seniora och juniora lan. For [8ptidsanalys for leasingskulderna, se not 20.

Scandic har leasingavtal i alla lander dar koncernen ar verksam och samma
diskonteringsranta har anvénts pa leasingportfoljer i samma land. Leasingavtal av
mindre varde, hogst SEK 50 000, samt leasingavtal med kortare l6ptid &n 12 manader
har inte inkluderats i leasingskulden utan har redovisats linjart dver leasingperioden.
Direkta anskaffningsutgifter vid varderingen av nyttjanderatter har ocksa undan-
tagits. Se dven not 20B avseende Gptidsanalys for leasingskuld.

Scandic har under ar 2024 inte erhallit nagot statligt stéd i form av hyresrabatter
(0). Dessa har redovisats som kostnadsreducering och nar det forelegat rimlig saker-
het att de villkor som ar forknippade med stdden kommer att uppfyllas.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av underhall av en materiell anldggningstillgang redovisas som
kostnader i resultatrakningen.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anlaggningstillgangar ner till det lagsta
av atervinningsvarde och bokfort varde.

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat  Redovisat

Andel Andel varde varde
Koncernen, MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Gress-Gruppen AS 33% 33% 10 10
Aulangon Kylpyla Oy 25% 25% 10 10
Rukan Kokouskeskus Oy 33% 33% 2 2
Summa 22 22

Gress-Gruppen AS ar ett av Norges storsta inkdpsbolag dar Scandic tillsammans med
oOvriga agare och betalande medlemmar samlar sina inkdpsvolymer. Syftet med
dgandet ar att effektivisera inkdpen och méjliggora basta kommersiella villkor fran
leverantorerna.

Aulangon Kylpyld Oy och Rukan Kokouskeskus Oy ingick i forvdrvet av Restel
Hotellit Oy som koncernen gjorde i slutet av 2017. Bada bolagen ingar i samarbeten
gallande spa- och konferensfaciliteter pa tva olika hotell i Finland.

Forandring under aret, MSEK 2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 22 23
Okning genom forvirv - -

Resultatandel / Utdelning under aret - -

Avyttring - -
Valutakursdifferenser 0 -1
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgdende balans 22 22

@ Redovisningsprincip
Investeringar i intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, men
som varken ar dotterbolag eller joint venture-bolag. Betydande inflytande innebar
att agarforetaget kan delta i de beslut som ror foretagets finansiella och verksam-
hetsmassiga strategibeslut, men innebar inte vare sig direkt eller indirekt kontroll
6ver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt féreligga da foretag
har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20% till 50% av résterna.
Resultatandelen utgdr foretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa
intresseforetag och redovisas direkt i resultatrakningen. Transaktioner och mellan-
havanden med intresseforetag arimmateriellt for 2024 och 2023.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15 VARULAGER

Koncernens varulager bestar i sin helhet av ramaterial, frimst for restaurang-
verksamhet.

@ Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU).

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar, bruttovarden, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Totala kundfordringar 544 614
Avgar reserver for kreditférluster -1 -13
Kundfordringar, redovisat varde 533 601
Forandring i kreditforlustreserv 2024-12-31  2023-12-31
1januari -13 -24
Reservering for osakra kundfordringar -4 -5
Fordringar som skrivits bort under dret som ej

indrivningsbara 2 3
Aterfort ej utnyttjat belopp 4 13
31december -1 -13
I"\ldersanalys, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ej forfallna fordringar 364 349
Fordringar forfallna 1-30 dagar 102 173
Fordringar forfallna 31-60 dagar 32 30
Fordringar forfallna 61-90 dagar 13 13
Fordringar forfallna 91-120 dagar 33 36
Fordringar forfallna mer an 120 dagar 0 13
Kundfordringar, redovisat varde 544 614

@ Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Koncernens lanefordringar och kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 och
faller inom kategorin finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde.
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Finansiella tillgangar ska uppfylla foljande villkor for att varderas till upplupet

anskaffningsvarde:

e den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finan-
siella tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafloden; och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet forutom
om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna.

Dessa fordringar ska varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, men da kundfordringar har mycket korta l6ptider samt rante-
effekterna ar mycket sma bedéms inte koncernens redovisade varde avvika materi-
ellt fran verkligt varde. Lanefordringar l6per med rérlig ranta varfor verkligt varde
inte heller bedéms avvika materiellt fran redovisat varde. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas darmed till anskaffningsvarde, minskat med eventuell kreditfor-
lustreservering.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Enligt IFRS 9 ska kreditforluster for osakra kundfordringar, beraknas utifran en ned-
skrivningsmodell avseende forvantade framtida kreditforluster. | modellen ska aven
forvantade forandringar i kundernas marknader tas med. Eftersom merparten av
Scandics forsaljning sker genom betalning direkt vid bokningstillfallet eller boende-
tillfallet ar andelen som faktureras lag.

Koncernen tillampar den forenklade modellen for reservering av kundfordringar.
Detta innebar att reservering gors for belopp som motsvarar de forvantade kredit-
forlusterna for aterstaende loptid.

Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning for varde-
minskning av kundfordringar gors darefter nar det finns objektiva bevis for att kon-
cernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor.

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Kassa och bank 846 1344 708 0
Summa likvida medel 846 1344 708 0

Koncernens likvida medel flyttades under aret fran Scandic Hotels Holding AB till
moderbolaget.

@ Redovisningsprincip
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet.

NOT 19 AKTIEKAPITAL

Totalt antal
utestdende Aktiekapital, Kvotvarde,
Stamaktie aktier SEK SEK
Utgdende vérde 31
december 2023 191304 116 191304116 47796 175 0,25
Utgdende virde 31
december 2024 218257922 218257922 54789 482 0,25

Under december 2024, initierades ett aktieaterkopsprogram om totalt cirka 300
MSEK. Programmet l6per till 31 mars 2025. Vid arsskiftet hade 900 000 aktier ater-
kopts, motsvarande ett varde om 61 MSEK. Av dessa hade 52 MSEK reglerats likvid-
massigt per 31 december 2024. De dterkdpta aktierna redovisas som aktier i eget
férvar och ingdr inte i aktiekapitalet.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Forutbetalda hyror 269 181 - =
Ovriga forutbetalda

kostnader 106 355 - -
Upplupna intakter 10 9 - -
Summa 385 545 - o

NOT 20A UPPLANING

Ansténd
Skulder betal-
tillkredit- Konver-  ningar Total
Forandring under aret, MSEK institut tibeltldn tillSKV3) Leasing upplaning
Ingéende balans 2024-01-01 980 1109 758 43 485 46333
Aktivering av transaktions-
kostnader" -16 - - - -16
Under aret kostnadsforda
transaktionskostnader?) 10 - - - 10
Amorteringar - - -758 -2500 -3258
Konverteringar - -1179 - - -1179
Kapitaliserad rantekostnad - 70 - - 70
Netto av tillkomna finansiella
skulder enl. IFRS 16 - - - 2654 2654
Véxelkursdifferenser - - - 772 772
Utgéende balans 2024-12-31 974 0 0 44 411 45386

FINANSIELLA RAPPORTER

Anstand
Skulder betal-
tillkredit- Konver-  ningar Total
Forandring under aret, MSEK institut tibeltl&n tillSKV3) Leasing upplaning
Ingaende balans 2023-01-01 1107 1484 635 40330 43556
Upptagna lan 300 - 245 - 545
Aktivering av transaktions-
kostnader? -29 - - - -29
Under aret kostnadsforda
transaktionskostnader? 31 - - - 31
Amorteringar -300 -538 -122 -2328 -3288
Kapitaliserad rantekostnad - 163 - - 163
Forandring checkrakningskredit -129 - - - -129
Netto av tillkomna finansiella
skulder enl. IFRS 16 - - - 6030 6030
Vaxelkursdifferenser 0 - - -546 -546
Utgdende balans 2023-12-31 980 1109 758 43 485 46332

1 Avser transaktionskostnader vid férhandling av kreditfaciliteter vilka har aktiverats.
2) Avser arets upplosning av aktiverade kostnader.

1juli 2024 omférhandlades laneavtalet. Koncernens externa bankfinansiering bestar
av en facilitet om 3 250 MSEK, med férfall 30 juni 2027, med option for upp till 2 ars
forlangning. Faciliteten bestar av ett fast [an om 1000 MSEK samt tva outnyttjade
kreditfaciliteter om totalt 2 250 MSEK. Rénta utgér med STIBOR eller motsvarande
plus en marginal om 2,25 procent till 2,70 procent. Marginalen inom intervallet &r for
samtliga lan beroende av bolagets skuldsattning. Lanevillkoren staller krav pa att
foljande nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gransvarden: rantetackningsgrad
och skuldsattningsgrad. Styrelsen foljer bolagets finansiella stallning noggrant med
avseende pa uppfyllnad av lanevillkoren.

Under 2021 togs ett konvertibelt [an pa 1800 MSEK (nominellt belopp) med for-
fallodatum 2024-10-08. Under november 2023 genomfordes ett aterkdp om 538 MSEK
av konvertibeln. Under 2024 konverterades hela kvarvarande utestaende belopp till
aktier.

Leasingskulden bestdr av framtida hyresbetalningar som ar diskonterade till
nuvarde och redovisade som leasingskuld. Se vidare not 12.

@ Redovisningsprincip

Upplaning

Uppléning ar finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat efter
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som skulder till kreditinstitut, skuldkomponenten av det konvertibla lanet samt som
leasing i balansrakningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen av skulden i &tminstone
12 manader efter balansdagen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 108



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
HALLBARHETSRAPPORT
STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
SCANDICAKTIEN
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

forts. Not 20A

Fr.o.m. 1januari 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal vilket medfor att
merparten av alla tidigare operationella leasingavtal redovisas som leasingskulder.
Vid berakningen har leasetagarens implicita rdnta per 1januari 2024 anvants. Kon-
cernens marginella ldnerdnta som tillampas for dessa leasingskulder per 1januari
2024 var mellan 6,93-10,13%. For koncernens vagda genomsnittliga marginella l[ane-
ranta for diskontering per 1januari 2024, se not 1.

Effekt pa netto- Effekt pa netto-
Kénslighetsanalys valuta laneskulden laneskulden
per den 31 december 2024 Forandring, % 2024, MSEK 2023, MSEK

FINANSIELLA RAPPORTER

Loptidsanalys finansiella skulder

NOT 20B HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Marknadsrisk - valuta

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redo-
visade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Verksam-
heten i Scandics koncernbolag dr huvudsakligen lokal, med intakter och kostnader i
inhemsk valuta och den koncerninterna forsaljningen ar lag. Detta innebdr att valu-
takursexponeringen avseende transaktioner ar begransad. Enligt koncernens finans-
policy, som kraver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin
funktionella valuta, ska koncernbolagen sékra sin valutakursrisk i storre framtida
affarstransaktioner hos den centrala finansavdelningen. For att hantera den valuta-
risk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner, anvander koncernbolagen
terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen. Valutakurseffek-
ter i koncernen uppkommer vid omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat
och balansrakningar till SEK. Fér aret var 30 procent (30) av koncernens omséttning i
SEK, 28 procent (28) i NOK och 42 procent (42) i EUR och Gvriga valutor.

Uppléning kan ske i valutorna SEK, EUR och NOK. Den valutaexponering som
uppstar vid interna lan till koncernens utlandsverksamheter, reduceras genom upp-
laning i motsvarande valuta, sa kallad naturlig hedge.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor framgar av tabell nedan. Styrel-
sen har beslutat att valutarisk i tillgangar och skulder i dvrigt inte ska sakras.

2024-12-31  2023-12-31

Réntebarande upplaning fordelad pa olika valutor

SEK, % 100 100
EUR, % 0 0
NOK, % 0 0
Kanslighetsanalys

Redovisat varde pa skulder till kreditinstitut ar exponerat for valutarisker till den del
som upplaning sker i utldndska valutor. Nedanstdende kénslighetsanalys visar hur
forandringar av relevanta utlandska valutor paverkar redovisat varde pa skulder till
kreditinstitut och nettolaneskulden.

Exponering av skulder till kredit-

institut vid férandring av:

NOK/SEK +l-1 +/-0 /-0
EUR/SEK +[-1 +/-0 +/-0

Marknadsrisk - ranta
Ranterisk uppstar genom férandring av marknadsrantor som kan fa en negativ effekt
pa koncernens intdkter, kassafléde och rantebarande tillgangar och skulder.

Riskhantering
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar utover lik-
vida medel, &r koncernens intdkter och kassaflode fran den l6pande verksamheten i
allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
uppstar genom langfristig rantebarande upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors
med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernens
policy, séger att minst 25 procent av upplaningen ska ske till fast ranta och att rante-
kansligheten vid 1%-enhets forandring far uppga till max 10 MSEK. Avvikelser fran
detta gors enligt beslut fran styrelsen. Koncernen anvander vid behov rdnteswappar
eller rantetak (ranteoptioner) for att uppna detta. Koncernens upplaning pa balans-
dagen framgar av tabellen nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga [an till rorlig ranta och sédkrar rante-
risken med ranteswappar till fast ranta eller rantetak.

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen, MSEK <18r 1-3ar  3-5ar >53ar
Per 31 december 2024

Skulder till kreditinstitut 50 1049 - -
Derivatinstrument ) 48 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 864 - - -
Koncernen, MSEK <1ar 1-33r  3-5ar >58r
Per 31december 2023

Skulder till kreditinstitut ) 80 1080 - -
Konvertibelt lan 1208 - - -
Ansténd betalningar till SKV 587 127 44 -
Derivatinstrument ) 7 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 1112 - - -

1 Skulder till kreditinstitut avser utestdende skulder inklusive kommande ars rantebetalningar.
2) Marknadsvarde per 31 december.

Loptidsanalys leasingskuld enl. IFRS 16

Rantebarande upplaning fordelad pa fast och rérlig ranta
Fastranta, % 0 0
Rorlig ranta, % 100 100

All extern rantebarande upplaning till rorlig ranta har sakrats med rantetak.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina ataganden. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende ford-
ringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av obero-
ende varderare fatt lagst kreditrating "A-1" accepteras. Samtliga banker och finans-
institut som Scandic arbetar med uppfyller ratingkravet. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Anvéandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Forsaljningen i verksamheten
regleras kontant, med kreditkort eller genom fakturering. Reservering for kund-
forluster uppgick per 31 december 2024 till 11 MSEK (13), se dven not 16.

Koncernen, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ar1-3 8881 8498
Ar3-5 8168 8102
Ars-10 17717 17562
Ar10-15 12337 12 642
Ar>15 10212 10618
s betalni 57314 57422
Effekt av diskontering -15 557 -16 381
Summa skuld enligt balansrakning 41757 41041

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 41757 41041
Kortfristiga skulder 2654 2 44ty

I ovan loptidanalys ar det avtalsenliga odiskonterade kassafléden som ingar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillracklig likviditet att betala sina
skulder och infria sina ataganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga marknadspositioner. Koncer-
nens likviditet i form av likvida medel och kortfristiga placeringar foljs upp och prog-
nostiseras pa daglig basis av Koncernfinans. Koncernens likviditetsreserv uppgick
per 31 december 2024 till 3 020 MSEK (3 518).
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Kanslighetsanalys rantesakringar Resultat-
per den 31 december 2024 Forandring, % effekt, MSEK
Rantekostnad vid nuvarande rantebindning

forandrat rantelage +[=-1 +/-10
Rantekostnad vid forandring av genomsnittlig ranteniva +[=1 +[-4

Ett rdntetak har antingen ett varde som ar noll eller ett positivt varde. Om den rorliga
marknadsrantan stiger 6kar det teoretiska dvervardet av det finansiella instrumen-
tet. Sakringsredovisning tillampas och rantetaket redovisas l6pande till verkligt
virde i Ovrigt totalresultat och vardeforandringen, som inte ar kassaflédespaver-
kande, redovisas i arets resultat. Kanslighetsanalysen ar beraknad pa den del av
upplaningen som ar exponerad for ranteforandingar.

Elderivat

From 1juli 2018 anvander koncernen kassaflodessakring vid sakring av prisrisken pa
el. De elderivat som anvands av koncernen har definierats som kassaflodessakringar.
Relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade risken dokumenteras nar
sakringen ingas. Effektivitetstest genomgérs vid starttidpunkten och sedan manads-
vis under sakringens l6ptid. Den effektiva delen av vardeférandringar i derivaten som
uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffek-
tiva delen av vardeforandringar i derivaten bokas direkt mot 6vriga externa kostna-
der. Den effektiva delen av sakringen realiseras i 6vriga externa kostnader i de perio-
der da den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen av varde-
forandringar i elderivat under 2024 uppgick till -0 MSEK (+3).

Koncernen, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Total uppléning 45386 46332
Avgar: leasing 44 411 -43 485
Avgar: konvertibelt lan - -1109
Avgar: likvida medel -846 -1344
Rantebarande nettoskuld 128 394
Totalt eget kapital 3372 2166
Skuldsattningsgrad 0,4 ggr 0,2 ggr
2024-12-31 2023-12-31
Skulder Skulder

till kredit- Konver- till kredit- Konver-
Forfallotider, MSEK institut tibelt lan institut tibelt lan
Skulder som forfaller
till betalning
-inom1ar - - - 1109
-mellan1och 5ar 974 - 980 -

-senaredn5ar - - - -

Summa 974 0 980 1109
Revolverande lanefacilitet, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Utnyttjat belopp 76 76
Outnyttjat belopp 2174 2374
Total revolverande lanefacilitet 2250 2450

NOT 20C HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Det forvaltade kapitalet utgors av koncernens redovisade egna kapital. For att
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna.

P3a samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebdrande net-
toskuld dividerad med eget kapital. Den rantebdrande nettoskulden berdknas som
skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat minus likvida medel.

NOT 21 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formans-
bestamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad
anstallning och dar ersattningsnivan baseras pa slutlon och tjanstgoringstid. Avsatt-
ning for sadan plan finns fér FPG/PRI-pensioner i Sverige. | 6vriga lander tilldampas
avgiftsbestamda pensionsplaner. Den formansbestamda pensionsplanen i Sverige
ger anstallda som omfattas av pensionsplanen en garanterad niva pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen ar uppraknad enligt ett langsiktigt
inflationsmal om 2 procent vilket 6verensstammer med Sveriges Riksbanks antagan-
den. Fran 1januari 2021 har intjanandet av nya premier skett via Alecta istallet for
hos PRI.

FINANSIELLA RAPPORTER

Formansbestamda pensionsplaner

Berakning av avsattningar, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Nuvarde av forpliktelser 620 653
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -
Summa avsittningar for formansbestimda pensionsplaner 620 653
Forandring av avsattningen under aret, MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Nettoskuld, ingdende balans 653 545
Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad

i Ovrigt totalresultat? -38 124
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 15 -12
Utbetalda pensioner -9 -8
Férandring sarskild l6neskatt pa pensionsskuld -1 4
Nettoskuld, utgdende balans? 620 653

1) Poster som redovisas i vrigt totalresultat bestar under 2024 av aktuariell vinst pa grund
av férandrade finansiella antaganden -35 MSEK (-97), forlust fran erfarenhetsbaserade
justeringar med -3 MSEK (-29) samt vinst fran forandringar i de demografiska antagandena
om 0 MSEK (2).

2) vagd genomsnittlig Loptid fér pensionsforpliktelsen uppgar till 19 ar (20).

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Viktigare aktuariella antaganden, % 2024-12-31  2023-12-31
Diskonteringsranta 3,55 3,30
Framtida arliga l6ne6kningar) 0,00 0,00
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 2,00 2,00
Personalomsattning" 0,00 0,00

1) Eftersom férmanerna finansieras under intjanande genom forsakring i Alecta anvands inte
detta antagande.

Kanslighetsanalys i de aktuariella

antagandena Forandring  Okning% Minskning %
Diskonteringsranta +/-05%  11,8(12,3) -10,4(-10,8)
Framtida arliga pensionsékningar (inflation) +/-0,5% -10,5(-10,9)  11,9(12,3)
Forvantad livslangd +/-1ar  -3,9(-4,0) 3,9 (4,0)

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla
andra antagaden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och
férandringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Ovanstaende tabell visar
den procentuella paverkan pa pensionsskulden vid sadana forandringar i de aktuari-
ella antagandena. Vid berdkning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen
for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning av
pensionsskulden som redovisas i balansrdkningen. De metoder och antaganden som
kénslighetsanalysen bygger pa har inte férandrats sedan féregaende ar.
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forts. Not 21
Pensionskostnader for formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner

MSEK 2024-12-31  2023-12-31

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,
formansbestamda pensionsplaner - -

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

avgiftsbestdmda pensionsplaner -492 -508
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader -492 -508
Rantekostnader formansbestamda pensionsplaner -21 -20
Latent l6neskatt justeringspost till rorelsekostnad 6 9
Ranta avseende latent [6neskatt -1 -1
Totala kostnader i resultatrdakningen -508 -520

Betalningarna for kommande ar beréknas ligga i niva med arets.

Férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget forsakrar ITP-planen via forsakringar hos forsdkringsbolaget Alecta. Trots
att denna del av pensionsplanen ar klassad som en formansbestdamd pensionsplan
ar det inte mojligt att fa tillracklig information fran Alecta for att kunna redovisa
denna som en formansbestdmd pensionsplan. Uppgifter om fordelning av férmans-
tillvaxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla férmansbeloppet redovisas hos den
senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgangar och férsakringsreserv

pa individbasis vilket medfér att ataganden redovisas som premiebestamda atag-
anden. Kollektiv konsolidering ar en buffert for Alectas férsakringsataganden mot
variationer i kapitalavkastning och férsakringsrisker och utgors av skillnaden
mellan tillgangarna och férsakringsatagandena till férsakringstagare. Konsolide-
ringsnivan ar Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena. Alectas konso-
lideringsniva varierar mellan 125 och 175 procent. Under 2024 var konsoliderings-
nivan 162 procent (157 procent). Premier som ska betalas till planen ar 2025
uppskattas till 30 MSEK (39).

@ Redovisningsprincip

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dér
betalningarna faststalls utifran aktuarieberdkningar. Koncernen har bade avgifts-
bestamda och formansbestdmda pensionsplaner.

En avgiftshestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
ellerinformella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

En férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte &r avgiftsbe-
stamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid och lon.

Inom koncernen férekommer formansbestamd pensionsplan endast i Sverige.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller fri-
villig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar

betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda pensions-
planer ar nuvardet av den formansbestdamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsfor-
pliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sa kallade
projected unit credit method. Nuvéardet av den svenska formansbestdmda forpliktel-
sen faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden.

| berakningen anvands rantesatsen for bostadsobligationer utfardade i samma
valuta som ersdttningarna kommer att betalas i samt med 6ptider jamférbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuarieantaganden redovisas i dvrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

2024-12-31 2023-12-31

Forandringar av Avsatt- . Summa Avsatt- . Summa
ovriga avsatt- ningarfor  Ovriga ovriga  ningarfor  Ovriga ovriga
ningarunder dret, stamgdst- avsitt- avsitt- stamgist- avsdtt-  avsatt-
MSEK program ningar ningar program ningar ningar
Ingaende balans 249 0 249 206 0 206
Omforing till

kortfristig skuld 42 0 42 43 0 43
Utgdende balans 291 0 291 249 0 249

Scandic har ett stamgastprogram, Scandic Friends, dar medlemmarna tjdanar in poang
vid dvernattning som sedan kan anvandas for att erhalla fria Gvernattningar. Detta
stamgastprogram traffas av reglerna i IFRS 15. Skulden varderas till marknadsvarde
pa de férvantade uttagna frinatterna.

Vid berakning av skulden for stamgastprogrammet har forst antal frinatter som
forvantas tas ut beraknats utifran utnyttjandegrad och beraknat poanguttag per
frinatt, baserat pa poangskulden utestaende pa balansdagen. Férvantade uttagna
frinatter har darefter multiplicerats med ett bedomt genomsnittligt marknadspris
for dessa natter.

FINANSIELLA RAPPORTER

Den del av skulden som berdknas utnyttjas efter mer an ett ar redovisas under dvriga
avsattningar ovan, medan den del som beraknas utnyttjas inom ett ar redovisas som
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (se not 24). Den totala skulden for
stamgdstprogrammet och dess fordelning mellan kort- och langfristig skuld framgar
av nedanstaende tabell. Avsattningen férvantas utnyttjas inom 3 ar.

@ Redovisningsprincip

Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och ratts-

liga krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av

tidigare handelser, dar det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar varderas utifran basta mojliga uppskattning av kostnader som kravs

for att l6sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar for omstruk-

turering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och avgangsersattningar.

Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avsattning for lojalitetsprogram till kunder

Avsattningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgastprogram) redovisas,

i enlighet med IFRS 15, som en reduktion av intdkterna i samband med intjanade av
rattighet till framtida utnyttjande. Den vid var tid utestaende reserven delas upp i en
langfristig del som redovisas under 6vriga avsattningar och en kortfristig del som
redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

2024-12-31 2023-12-31
Total skuld avseende Total skuld avseende Total skuld avseende
stamgastprogram Langfristig avsattning Kortfristig skuld stamgastprogram Langfristig avsittning Kortfristig skuld stamgastprogram
Ingaende balans 249 166 415 206 137 343
Omforing till
kortfristig skuld 42 28 70 43 29 72
Utgaende balans 291 194 485 249 166 415

Under aret uppgick det bedémda marknadsvardet av utnyttjade fria Gvernattningar till 485 (415) MSEK. For kortfristig upplupen skuld, se not 24.
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NOT 23 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar uppskjutna skatter berdknas

regleras vid samma tidpunkt.

Koncernen
2024-12-31

Uppskjutna skatteposters férdelning pa underliggande balans- Derivat-  Eliminerad in- Underskotts- Tempordra Netto nyttjanderatt  Uppskjutna skatte-
poster samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument  krdmsgoodwill avdrag skillnader och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende balans 2024-01-01 38 -5 4 475 38 895 1445
Redovisat i resultatrakningen -6 - - -78 -17 109 8
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat -8 3 - - - - -5
Valutakursdifferenser - - -1 6 3 14 22
Utgéende balans 2024-12-31 24 -2 3 403 24 1018 1470
—varav fordringar som férvéntas kunna utnyttjas inom 12 manader

Immateriella .

anlaggnings- Byggnader Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-

tillgangar och mark avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende balans 2024-01-01 -766 -30 -5 6 -795
Redovisat i resultatrakningen -3 1 -45 - -47
Omklassificeringar -13 20 - - 7
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - 6 6
Utgdende balans 2024-12-31 -782 -9 -50 12 -829
- varav skulder som férvdntas betalas inom 12 manader
Uppskjutna

skattefordringar netto

Uppskjutna skattefordringar netto

Ingaende balans 2024-01-01 650
Redovisat i resultatrakningen -39
Omklassificeringar 7
Skatt hanforlig till poster i Ovrigt totalresultat 1
Valutakursdifferenser 22
Utgdende balans 2024-12-31 641

FINANSIELLA RAPPORTER
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forts. Not 23

Koncernen
2023-12-31

Uppskjutna skatteposters férdelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderdtt  Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende balans 2023-01-01 42 -4 4 621 770 1422
Redovisat i resultatrakningen -8 0 - -105 122 9
Omklassificeringar -17 - - -2 17 -2
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 22 9 - 0 1 32
Valutakursdifferenser = = 0 ol -15 -16
Utgéende balans 2023-12-31 38 -5 4 513 895 1445
-varav fordringar som férvdntas kunna utnyttjas inom 12 manader

Immateriella .

anlaggnings- Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-

tillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende balans 2023-01-01 -745 -30 -24 =) -64 -868
Redovisat i resultatrakningen -18 0 19 0 1 2
Omklassificeringar -3 - 5 - - 2
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - - 69 69
Utgéende balans 2023-12-31 -766 -30 0 -5 6 -795
- varav skulder som férvéntas betalas inom 12 manader
Uppskjutna

skattefordringar netto

Uppskjutna skattefordringar netto

Ingaende balans 2023-01-01 554
Redovisat i resultatrakningen 1
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 101
Valutakursdifferenser -16
Utgéende balans 2023-12-31 650
Underskottsavdrag

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 1928 MSEK (2 198)
framst hanforliga till Finland och Danmark. Dessa innebdr moéjlighet till nyttjande
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende
de redovisade underskottsavdragen uppgar till 436 MSEK (513), da koncernen gor
beddmningen att de vdsentliga underskottsavdragen i samtliga lander kommer
kunna utnyttjas utifrdn koncernens prognoser fér kommande ar. Oredovisade under-
skott uppgar for 2024 till 0 MSEK (0). Inga underskottsavdrag ar tidsbegransade
utifran nar de kan utnyttjas.

@ Redovisningsprincip
Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den forsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas. Koncernen nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder i balansrakningen nar det finns en legal ratt till kvittning.
Moderbolaget och dess helagda svenska dotterbolag kan genom majlighet till
koncernbidrag kvitta uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for
dessa enheter i koncernredovisningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Uppdelning pé kostnadsslag, Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna hyreskostnader 378 591 - =
Upplupna personalkostnader 1030 1069 25 17
Upplupna rantekostnader,

leasing 148 140 - -
Upplupna rantekostnader,

ovriga 5 62 5 5
Upplupna kommissions-

kostnader 47 34 - -
Upplupna bonuskostnader 50 58 23 21
Upplupna energikostnader 68 50 - =
Forutbetald intakt, kortfristig

del stamgdstprogram 194 166 - -
Forutbetalda intakter

bonuscheckar? 21 23 - -
Ovriga poster 391 336 1 0
Summa 2332 2529 54 43

) Bonuscheckar dr ett betalningsmedel som méjliggor rabatterat boende pa samtliga Scandic-
hotell. Bonuscheckarna har en begransad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften saljs bokas en
skuld upp. Skulden upploses nar checkarna utnyttjas eller nar kunden inte langre kan eller
beddms komma att utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM
EJINGAR | KASSAFLODET

Justering for poster som ej Koncernen Moderbolaget

ingar i kassaflodet, MSEK 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar 3884 3812 - o
Forandring av upplupna

kostnader/intakter och

avsattningar 88 98 18 -
Summa 3972 3910 18 0

@ Redovisningsprincip
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast obetydlig risk for
vardefluktuationer och dels har en kortare l6ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 26 KASSAFLODESANALYS

Ej kassaflodespaverkande 2024

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Netto av till- Ki Moderbolaget
Kassaflode fran Konvertering komna finan- oncernen oderboags
Ingdende balans finansiell  Transaktions- konvertibelt Valuta- siella skulder Utgaende balans MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
MSEK 2024-01-01 verksamhet kostnader lan differenser  Réntekostnad  enligt IFRS 16 2024-12-31 = =
Stallda sakerheter
Skulder till kreditinstitut 980 -15 9 - 0 0 - 974 Aktier i dotterbolag R 1002 R 8415
Konvertibelt lan 1109 0 - 1179 - 70 - 0 Summa stillda sikerheter - 11002 - 8415
Leasing 43485 -4271 - - 773 - 4424 44 411 L
. Eventualforpliktelser
Upplupna rantekostnader, =
leasing 139 0 _ _ P 6 _ 147 Garantiataganden, FPG/PRI 10 9 - -
Upplupna rantekostnader, Bankgarantier 57 75 - -
dvriga 61 0 - - - -56 - 5 Resegarantier 3 3 - -
Delsumma 45774 -4286 9 -1179 775 20 4424 45537 Pantsatta [an i dotterbolag R 2468 . 1623
Likvida medel 1344 467 _ _ 30 _ _ 846 Summa eventualforpliktelser 70 2555 - 1623
Summa 44430 -3819 2 -1179 805 20 4424 44691 Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det danska dotterbolagets lokal-
Ej kassafldespaverkande 2023 hyr(laskon't'rakt. Dessa hz?r aterstaenfie avtalstider pa upp till 12 ar. Fasta lokalhyres-
. a " avgifter for hela avtalstiden har tagits upp ovan.
Kassaflode fran Netto av tillkomna
Ingaende balans finansiell Transaktions- . Valuta- . ﬂnan5|el.la skulder Utgaende balans Under 2024 har pantsittning i aktier och l&n i dotterbolag slippts i enlighet med det
MSEK 2023-01-01 verksamhet kostnader differenser Rantekostnad enligt IFRS 16 2023-12-31 .. a
omforhandlade externa laneavtalet.
Skulder till kreditinstitut 1107 -291 1 0 163 = 980
X N Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av de ansvarsforbindelser som
Konvertibelt lan e B - N N N 02 redovisas. Scandic dr involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av
Leasing 40330 -1734 - -546 - 5434 43 485 dessa tvister bedoms ha nagon storre negativ paverkan pa bolagets finansiella stall-
Upplupna rintekostnader, ning eller resultat. Inga eventualtillgangar har identifierats inom koncernen.
leasing 126 0 - =2 15 - 139
Upplupna rantekostnader,
ovriga 17 100 - - -57 - 61
Delsumma 43065 -2300 1 -548 122 5434 45774
Likvida medel -317 -1031 = 5 ° o -1344
Summa 42747 -3331 1 -543 122 5434 44 430
| tabellen ovan dskadliggors de forandringar av langfristiga skulder som paverkar kassaflédesanalysen.
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Innehav pa balansdagen Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Kapitalandel, % Redovisat varde Redovisat varde

Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100 100 8415 8415
NOT 27 ANDELAR | KONCERNBOLAG :

Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100 100 - =
Forandringar under aret Moderbolaget Scandic Polen Sp.z o. 0. 288532 Gdansk, Polen 100 100 - =
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 .

Scandic Hotels AS 953 149 117 Oslo, Norge 100 100 - -
sckumuleradelanskaffninesvaideniingaendelbalans 8415 Sl Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50 50 - -
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 8415 8415 scandic Hotel A/S 12596774 Képenhamn, Danmark 100 100 _ _

Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 146065 B Berlin, Tyskland 100 100 - -

Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100 100 - -

Summa 8415 8415
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NOT 29 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2024-12-31, MSEK

Finansiella tillgdngar/skuld

Fi iella tillga /skulder

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

varderade till verkligt varde
via resultatet

Finansiella tillgdngar/skulder
varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat

Summa redovisat virde

Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat - ranteswappar - 8 - 8
Kundfordringar 533 - - 533
Likvida medel 846 - - 846
S| fi iella tillgang; 1379 15 - 1394
Skulder till kreditinstitut 974 - - 974
Leverantdrsskulder 864 - - 864
Derivat - elderivat - 56 - 56
Ovriga kortfristiga skulder

- aktieswap - - 24 24
Summa finansiella skulder 1838 56 24 1918

Finansiella tillgdngar/skuld Fi iella tillgdngar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder

2023-12-31, MSEK

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

varderade till verkligt varde
via resultatet

varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat

Summa redovisat varde

FINANSIELLA RAPPORTER

Berakning av verkligt varde:

Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga varde, utifran hur klassifice-

ringen i verkligt varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Andra observerbara data an i niva 1 for tillgangen eller skulden, antingen
direkt eller indirekt

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och for skulder avseende foretagscertifikat dr bokfort
varde lika med verkligt varde. De finansiella tillgdngar och skulder som har varderats
till verkligt varde avser elderivat och ranteswappar.

Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat - ranteswappar - 22 - 22
Kundfordringar 601 - - 601
Likvida medel 1344 = > 1344
S| fi iella tillgang; 1945 29 - 1974
Skulder till kreditinstitut 980 ° = 980
Konvertibelt lan 1109 R R 1109
Leverantorsskulder 1112 - - 1112
Derivat - elderivat - 29 - 29
Summa finansiella skulder 3201 29 - 3230

Koncernen har ett aktieswapavtal inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 5.
Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms inte avvika materiellt fran redovisat varde. Se not 14.

2024-12-31, MSEK Nivd1  Nivd2  Nivd3 Summa
Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 8 - 8
Summa finansiella tillgangar - 8 - 8
Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 56 - 56
Summa finansiella skulder - 56 - 56
2023-12-31, MSEK Nivd1  Nivd2  Nivd3 Summa
Derivatinstrument som anvandsfor

sakringsandamal - 22 - 22
Summa finansiella tillgangar - 22 - 22
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 29 - 29
Summa finansiella skulder o 29 = 29

1 enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar samt
elderivat, upptagits. Ranteswappar har upptagits for att sakra koncernen mot rante-
risk och elderivat har upptagits for att sakra koncernen mot prisrisken pa el. Dessa
derivatinstrument har pa balansdagen varderats till av utstillarna meddelade mark-
nadsvarden vilket utgér en vardering pa Niva 2 enligt IFRS 7. Marknadsvarden ar
berdknade genom att anvdnda mittpriser baserade pa fornarvarande tillgangliga
marknaders rantor.

@ Redovisningsprincip
Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt vdrde via resultatrakningen och verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Klassificeringen av de finansiella tillgangarna baseras pa koncernens affarsmodell
och tillgdngens kontraktsenliga kassafléden. Koncernens finansiella skulder klassi-
ficeras baserat pa syftet med den frvarvade skulden.
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forts. Not 29

(a) Finansiella tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
De finansiella tillgangar/skulder som &r varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar/skulder som innehas for handel eller sdkrings-
andamal. Tillgdngar/skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar/kortfristiga skulder. Vardeférandringar for dessa finansiella tillgangar/
skulder redovisas som finansiella intdkter/kostnader i resultatrakningen.

(b) Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar ingar i omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallo-
dag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar.

Likvida medel och kundfordringar minskat med eventuell reservering for varde-
minskning redovisas till uppplupet anskaffningsvarde. Enligt IFRS 9 ska kundford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden, men da kundfordringar har mycket korta l6ptider samt ranteeffekterna ar
mycket sma bedéms inte koncernens redovisade virde avvika materiellt fran verkligt
varde. Se vidare not 16 avseende kundfordringar.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader.Darefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen, fordelat efter laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut och Foretagscertifikat klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Leverantdrsskulder ingar i kortfristiga skulder med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Enligt IFRS 9 ska leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldimpning av effektivrantemetoden, men da koncernens leverantorsskulder
har mycket korta l6ptider samt ranteeffekterna &r mycket sma bedéms inte koncer-
nens redovisade varde avvika materiellt fran verkligt varde.

(c) Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
Aktieswapavtal for aterkdp av egna aktier redovisas som en finansiell skuld till det
overrenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Braganza AB anses vara narstaende med hansyn till dgarandel och
styrelserepresentation under aret. For transaktioner med dotterféretag tillimpas
OECD:s rekommendationer for Transfer Pricing. Foljande transaktioner har skett
med nérstdende:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Inkop av tjanster
Braganza AB " - - - -
Summa inkdp av tjdnster (1] 0 0 0
Forsaljning av tjanster
Braganza AB2) 6 6 - °
Dotterforetag - - 96 75
Summa forsaljning
avtjanster 6 6 96 75
Utestaende balanser vid
arets slut fran forsiljning
och kép av tjanster
Fordringar pa narstaende:
Braganza AB 0 1 - =
Dotterforetag - - 2687 19
Summa fordringar
narstaende 0 1 2687 19
Skulder till narstaende:
Braganza AB - ° - o
Dotterforetag - - 4002 43
Summa skulder nirstaende 0 0 4002 43
Lan till ndrstaende
Dotterforetag
Ingdende balans 0 0 1623 1406
Uttag/inséttning under aret - - 206 93
Ranta - = 157 124
Utgdende balans 0 0 1986 1623

1) Inkop avser till dvervagande del kostnader for flygresor.
2) Forsaljningen avser i sin helhet intdkter for logi.

Moderbolagets lan till ndrstaende avser dels langfristiga lan till 6vriga koncernbolag
iform av skuldebrev men ocksa fordringar och skulder inom koncernens cashpool.
Dessa klassificeras som langfristiga.

Fér information angaende villkor och ersattningar till ledande befattningshavare
se Bolagsstyrningsrapporten.

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
OCH UTDELNING PER AKTIE

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 29 oktober 2024, har Scandic
som mal att dela ut minst 50 procent av nettoresultatet. Utdelningen baseras pa net-
toresultatet exklusive effekter fran IFRS 16. Beslut rérande utdelningsforslag fattas
med beaktande av bolagets framtida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov och
de makroekonomiska forutsattningarna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att de till
forfogande stende medlen i moderbolagets balansrakning:

Overkursfond 4737317196
Balanserade vinstmedel 3885389516
Arets resultat 8420158
Summa 8631126 870

Disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 2,60 SEK per aktie 569 810 597
I ny rékning overfores 8061316 273
Summa 8631126 870
Summa, TSEK 8631127

Styrelsen foreslar att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfillen om vardera
1,30 kr per aktie. Avstamningsdagen for den forsta utbetalningen féreslas vara den

8 maj 2025 och for den andra utbetalningen den 13 november 2025. Styrelsen anser
att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav koncernverksamhetens art,
omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Foreslagen utdelning reducerar kon-
cernens soliditet fran 6 procent till 5 procent och moderbolagets soliditet fran 63
procent till 59 procent, berdknat per 31 december 2024.

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den 6 maj
2025 for faststallelse.

NOT 32 HANDELSER EFTER
BALANSDAGENS SLUT

I samband med Scandics kapitalmarknadsdag i februari, kommuniceras att ett nytt
aktieaterkopsprogram avser lanseras under 2025 om cirka 500 MSEK. | februari 2025
tecknade Scandic avtal om ett nytt hotell i Berlin.
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FASTSTALLELSE

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor. Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat. Resultat- och balansrakningarna
kommer att féreldggas arsstamman den 6 maj 2025 for
faststallelse.

Stockholm den 31 mars 2025

Per G. Braathen
Styrelsens ordférande

Gunilla Rudebjer Michael Levie Kristina Patek
Ledamot Ledamot Ledamot
Frank Veenstra Fredrik Wirdenius Marianne Sundelius
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia G6tmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FASTSTALLELSE
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REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN I SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Scandic Hotels Group
AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 78-87. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 67-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 78-87. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revi-

sionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direk-

toren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat overvagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverka-
des av var bedémning av vasentlighet. En revi-
sion utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-66
samt 118-127. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifierats
ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar.
Vi hanvisar till not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar inklusive varumarken utgor en betydande del av Scandickoncenens
balansomslutning. Per den 31 december uppgar goodwill och varumarken till MSEK 6 921 vilket motsvarar 51% av
balansomslutningen (exkl aktiverade hyreskontrakt enligt IFRS 16). Dessa poster ar inte endast vasentliga till sitt
belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.

Ledningen och styrelsen uppréttar arligen en nedskrivningsprévning av vardet pa goodwill och varumarken,
samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifierats, for att bedoma om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststills baserat pa berakningar av nyttjandevirden. Det
berdknade nyttjandevardet per 31 december 2024 motsvarar véardet av diskonterade kassafléden for identifierade
kassagenererande enheter; Sverige, Norge, Finland samt 6vriga Europa. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden efter skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2025 ar baserat pa budget faststalld av
bolagets styrelse och for 2026 till 2029 pa bolagets langtidsprognos. Provningen innehaller dirmed antaganden som
far en vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om férsaljningstillvaxt,
utveckling av marginaler samt diskonteringsrantan (WACC).

Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen per 31 december 2024 kan en framtida utveckling som avviker
negativt fran de antaganden och bedémningar som varit underlag till provningen, leda till att ett framtida nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar ar foremal for [6pande avskrivningar. For dessa tillgdngar sker
prévning av det bokforda vardet om det finns indikation pa att vardet av tillgangarna har minskat sa att nedskrivning
kan behdva ske.

Baserat pa den nedskrivningsprovning som upprattats for goodwill och varumarken, vilken baseras pa den basta
uppskattningen och bedémningen av de forhallanden som foreldg per den 31 december 2024, ar Scandics bedém-
ning att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende ovan namnda tillgangar per den 31 december 2024.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har utfort féljande granskningsatgarder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan samt att den
6verensstammer med IFRS Redovisningsstandarder, utmanat och bedémt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjdlva modellen och antaganden har vi anvéant oss av experter pa vardering for att
préva och utvardera tillampade modeller och metodik, samt vésentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som anvants i berakningarna mot bola-
gets budget och finansiella plan som upprattas per 31 december 2024. Vi har da fokuserat pa antaganden om tillvéxt,
marginalutveckling samt tillampad diskonteringsranta per kassagenererande enhet. Vi har dven, dér sa ar mojligt,
utvarderat och utmanat mot tillgénglig extern information.

Vi har aven granskat den kanslighetsanalys som bolaget upprattat avseende varderingen for negativa forand-
ringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medfdra att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar
Vara mal r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-

REVISIONSBERATTELSE

redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning fér Scandic Hotels Group AB (publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktGren

i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon féorsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och darmed vart uttalande om detta, ar att med

rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Scandic Hotels
Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser

endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedomer nod-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som

REVISIONSBERATTELSE

utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som maojliggor enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utf6-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML- format och en avstamning av
att Esef-rapporten overensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en bedom-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 78-87 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stock-
holm, utsags till Scandic Hotels Group AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 16 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2012.

Stockholm den 31 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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ERSATTNINGSRAPPORT

Inledning
Vid arsstamman 2024 antogs i enlighet med EU:s
aktiedgardirektiv Scandics fornyade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. De
tidigare riktlinjerna hade da varit giltiga i fyra ar.
Den har ersattningsrapporten beskriver hur de
nu gallande riktlinjerna har tillampats. Vidare ger
den ocksa information om ersattningar till den
verkstallande direkt6ren (VD) samt en samman-
fattning av bolagets aktierelaterade incitaments-
program. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

VD:s totala ersattning ar 2024 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast ersattning

Grundlon 8969 700

Ovriga férmaner 2074749
Rorlig ersattning

Arligd 7940875

Flerarig? 7 488 166
Extraordinar ersattning 0
Pensionskostnad 3141600
Total ersattning 29 615090
Andel fast3 och rérlig4 erséttning 48% [ 52%

1 Kortfristigt incitamentsprogram (STI).

2) Bokfort varde av rattigheter tilldelade fran Long Term
Incentive Programs LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 samt
en sa kallad retentionbonus som loper Gver 3 ar.

3) Fast = fast ersattning + pensionskostnad.

4 ROrlig = rorlig ersattning + extraordindr ersattning

Mer information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 05 pa sidorna
102-104 i arsredovisningen for 2024. Informa-
tion om ersattningsutskottets arbete 2024
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken
inkluderats i arsredovisningen for 2024 pa
sidorna 78-87.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna
rapport. Den beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 05 pa sidan 102-104 i ars-
och héllbarhetsredovisningen redovisningen
for 2024.

Sammanfattning av ar 2024

VD sammanfattar verksamhetsaret for Scandic
i sitt VD-ord pa sidorna 5-6 i arsredovisningen
for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillamp-
ningsomrade, syfte och efterlevnad
Scandic ska erbjuda en totalersattning som
sammantaget ar marknadsmassig och som ger
Scandic mojlighet att rekrytera och behalla de
ledare som behdvs for att Scandic ska nd sina
mal pa kort och lang sikt. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna ska kunna besta av
fast lon, rorlig kontantersattning, pension och
andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver
besluta om, bland annat, langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram. Riktlinjerna for ersatt-
ning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram eller ordinarie styrelse-
arvode, vilka ar foremal for separata beslut av
bolagsstamman. Gallande riktlinjer for ersatt-

ERSATTNINGSRAPPORT

Aktiebaserade ersattningsprogram (VD) LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Jens Mathiesen, VD
HUVUDSAKLIGA VILLISOR FOR
AKTIEBASERADE ERSATTNINGSPROGRAM
Programmets benamning LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Matperiod 2024-2026 2023-2025 2022-2024
Datum for tilldelning av rattigheter 2024-06-01 2023-06-28 2022-06-20
Programperiodens slutdatum 2027-04-27 2026-04-27 2025-04-27
Slutdatum for aktier som ar lasta 2027-04-27 2026-04-27 2025-04-27
II\!.FORMATIOI\I° GALLANDE RAPPORTERAT
RAKENSKAPSAR
Ingaende balans
Antal tilldelade réttigheter vid arets borjan 122 542 181083 146 325
Innevarande ar
Antal tilldelade rattigheter 0
Antal intjanade aktier 0 0
Utgaende balans
Antal rattigheter som faller ut baserat 122 542 181083 146 325
pa uppfyllande av prestationskriterier
Antal rattigheter intjanade men inte dverlatna 0
Antal aktier som &r lasta for en tidsperiod 0

ningar till ledande befattningshavare finns pa
Scandics webbplats: www.scandichotelsgroup.
com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
Styrelsen beslutade under 2022 att tilldela
VD en retentionplan vilken beskrivs narmare
nedan. Det bokforda vardet av retentionplanen
uppgar ar 2024 till 3 944 496 SEK. Till foljd av
vardet pa retentionplanen uppgar den rérliga

ersattningen for 2024 till 132,5 procent av den
fasta arslonen. Da riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare anger att den rorliga
kontantersattningen maximalt ska kunna uppga
till 100 procent av den fasta arslonen, avviker
VD:s rorliga ersattning 2024 fran riktlinjerna.
Inga avvikelser fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
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ersattningen har skett. Revisorns rapport om
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
ganglig pa Scandics webbplats.

Retentionplan

Under 2022 beslutade styrelsen om att tilldela
VD en rorlig ersattning i form av en sa kallad
retantionbonus som l6per Gver tre ar och betalas
ut 2025, forutsatt att VD fortsatt ar anstalld inom
Bolaget. Styrelsen har gjort bedomningen att det
ar affarskritiskt for Bolaget att sakerstalla att
nuvarande VD fortsatt leder Scandic den har
perioden.

Aktiebaserad ersdttning
Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram
ar att skapa ett langsiktigt engagemang i Scan-
dic, att attrahera och behalla ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner samt att saker-
stalla aktiedgarperspektivet.

Langsiktiga incitamentsprogram utgor ett
komplement till fast [on och rorlig lon, med

deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens
och prestation. Utfallet beror pa hur vissa forut-
bestamda prestationskrav uppfylls. Dessa krav ar
bestamda for att sakerstalla ett langsiktigt och
hallbart vardeskapande for Scandics intressent-
grupper.

Utestaende aktiebaserade
incitamentsprogram
Sedan bdrsnoteringen 2015 har arsstamman till
och med 2019 arligen beslutat om lansering av
ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP). Ar 2020 och 2021 lanserades inga LTIP.
2022, 2023 och 2024 lanserades nya program,
LTIP 2022, LTIP 2023 resp. LTIP 2024 vilka mojlig-
gor for deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett
antal prestationsaktier, beroende pa graden av
uppfyllandet av ett av styrelsen faststallt presta-
tionsvillkor relaterat till totalavkastningen pa
bolagets aktier (TSR). Prestationsaktierna
kommer att tilldelas efter utgangen av en intja-
nandeperiod, som loper till och med dagen for

Information om forandring av ersattningar och bolagets resultat

offentliggdrandet av Scandics delarsrapport for
det forsta kvartalet 2025, forsta kvartalet 2026
resp. forsta kvartalet 2027.

Nuvarande VD har tilldelats 146 325 rattig-
heteri LTIP 2022, 181 083 rattigheter i LTIP 2023
samt 122 542 rattigheter i LTIP 2024. Dessa har
tilldelats vederlagsfritt och ar villkorade till tre
ars intjanandeperioder och fortsatt fast anstall-
ning i Bolaget.

Tillampning av prestationskriterier

Ar 2024 lanserades ett generellt kortfristigt inci-
tamentsprogram (STI) med prestationskriterier
kopplade till Bolagets finansiella resultat,

gastupplevelse samt ledarskap och engagemang.

Kriterierna, malnivaer och bedémningsskalor
bereddes i ersattningsutskottet och beslutades
av Scandics styrelse.

ERSATTNINGSRAPPORT

2024 2024-2023 2023-2022 2021-2020 2020-2019
VD:s ersattning, TSEKY) 29615090 3380(12,9%) 8317 (46,4%) 7677 (75,0%) -1058(-9,4%) -73(-0,6%)
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 2 495 -71(-2,8%) 30(1,2%) 2530 (42 166,7%) 1509 (100,4%) -3549(-173,5%)
Arets resultat, koncernen, MSEK 652 83(14,6%) 141 (32,9%) 2107(125,5%) 4272(71,8%) -6676(-920,8%)
En medarbetares genomsnittliga ersattning beraknat pa heltidsekvivalenter, hela
koncernen, TSEK 549 33(6,5%) 102 (24,7%) -34(-7,6%) -39 (-8,0%) 47(10,6%)

1) | VD:s ersattning ingar aktierelaterad ersdttning med vardet av tilldelade aktier under respektive ar.
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AVSTAMNINGAR

Rapporterat utfall till utfall exklusive IFRS 16.

Effekt av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tilldmpar koncernen
IFRS 16 Leasing. Redovisningsprincipen innebar
att hyreskontrakt dar det finns en fast eller
minimihyra redovisas i balansrakningen som
nyttjanderattstillgang och som skulder for
leasing. IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa
Scandics resultat- och balansrakning. Rappor-
terat EBITDA har efter inforandet av IFRS 16 okat
kraftigt da redovisade hyreskostnader minskat

samtidigt som avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgangar och rantekostnader for leasingskulden
har 6kat. Eftersom Scandics affarsmodell ar att
hyra (och inte dga) hotellfastigheter kommer IFRS
16 ha en fortsatt stor paverkan pa rakenska-
perna. For att investerare bade med och utan god
kunskap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning om
bolagets stallning har Scandic valt att presentera
resultatet och finansiella nyckeltal bade inklusive
och exklusive effekt av IFRS 16. Scandics finan-

RESULTATRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

siella mal om l6nsamhet, kapitalstruktur och
utdelning exkluderar effekt av IFRS 16.

Med den portfélj av leasingavtal som forelag
vid utgangen av helaret 2024 berdknas netto-
resultat efter skatt for 2025 att paverkas negativt
med cirka -306 MSEK (2024: -446). Vid oférand-
rad portfolj av leasingavtal och i 6vrigt oférand-
rade antaganden beraknas den negativa
resultateffekten att minska over tid for att fran
2030 paverka nettoresultatet positivt. Anled-

2024 2023

Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
Rorelsens intakter 21959 - 21959 21955 - 21955
Ramaterial och férbrukningsmaterial -1634 - -1634 -1698 - -1698
Ovriga externa kostnader -4 454 - -4 454 -4 538 - -4 538
Personalkostnader -6 948 - -6 948 -6 882 = -6 882
Hyreskostnader -2157 -4271 -6 428 -2209 -4 063 -6 272
Oppningskostnader -28 - -28 -17 - -17
Jamforelsestorande poster -18 - -18 -14 = -14
Av- och nedskrivningar -3884 3053 -832 -3812 2968 -844
Summa rorelsens kostnader -19123 -1218 -20341 -19 170 -1094 -20 264
Rorelseresultat 2836 -1218 1618 2785 -1094 1691
Finansiella poster netto -1975 1771 -204 -2 064 1734 -330
Resultat fore skatt 861 553 1414 721 640 1361
Skatt -209 -107 -316 -152 -125 -278
Periodens resultat 652 446 1098 569 515 1083

AVSTAMNINGAR

ningen till detta ar att rantekostnader for lea-
singskulden minskar 6ver tid da leasingskulden
amorteras lopande.

Definitionen av justerat EBITDA exkluderar
effekt av IFRS 16. Nedanstaende tabeller visar
avstamningar fran rapporterat utfall enligt IFRS
till utfall exklusive effekt av IFRS 16.
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BALANSRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

2024-12-31 2023-12-31

Rapporterat Effekt IFRS 16 ExkL. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 7101 - 7101 7010 - 7010
Byggnader och mark 71 - 71 75 - 75
Nyttjanderatter 39707 -39707 - 39389 -39 389 0
Inventarier, installationer och utrustning 4142 - 4142 3958 - 3958
Finansiella anlaggningstillgangar 751 -691 60 713 -105 607
Summa anlaggningstillgangar 51772 -40398 11374 51145 -39 495 11650
Omsattningstillgangar 1224 159 1384 1467 152 1619
Likvida medel 846 - 846 1344 = 1344
Summa omséttningstillgangar 2070 159 2230 2811 152 2963
SUMMA TILLGANGAR 53 842 -40239 13 604 53956 -39343 14613
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 3265 3993 7258 2059 3492 5551
Innehav utan bestammande inflytande 107 - 107 107 = 107
Totalt eget kapital 3372 3993 7 365 2166 3492 5657
Skulder till kreditinstitut 974 - 974 980 = 980
Skulder for leasing 41757 -41757 - 41041 -41 041 0
Ovriga langfristiga skulder 1028 325 1353 1106 790 1896
Summa langfristiga skulder 43759 -41 432 2327 43127 -40 252 2875
Konvertibelt lan - - - 1109 - 1109
Kortfristig del av skulder for leasing 2655 -2 655 - 2 445 -2 445 0
Derivatinstrument 48 - 48 7 - 7
Ovriga kortfristiga skulder 4008 -146 3863 5103 -139 4965
Summa kortfristiga skulder 6711 -2801 3911 8664 -2583 6081
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53842 -40 239 13 604 53956 -39343 14613

AVSTAMNINGAR
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KASSAFLODESANALYS, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

2024 2023

Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 23836 -1218 1618 2785 -1094 1691
Av- och nedskrivningar 3884 -3053 831 3812 -2968 844
Poster som inte ingar i kassaflodet 88 - 88 98 - 98
Betald skatt -126 - -126 -109 o -109
Forandring rorelsekapital -293 - -293 -192 = -192
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 6389 -4271 2118 6394 -4 062 2332
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -1056 - -1056 -521 = -521
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1056 - -1056 -521 - -521
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda/erhallna ranteposter -152 - -152 -57 - -57
Betald ranta, leasing -1771 1771 - -1734 1734 0
Finansieringskostnader -15 - -15 - - -
Aterkop konvertibel - - - -630 - -630
Aterkop av egna aktier -52 - -52 - - -
Utdelning -544 - -544 -34 = -34
Utdelning aktieswapavtal -7 - -7 -7 - -7
Netto upplaning/amorteringar -758 - -758 il = -51
Amortering, Leasing -2500 2500 - -2328 2328 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5799 4271 -1528 -4 841 4062 -779
PERIODENS KASSAFLODE -466 - -466 1032 = 1032
Likvida medel vid periodens borjan 1344 - 1344 317 - 317
Omrakningsdifferensi likvida medel -32 - -32 -5 - -5
Likvida medel vid periodens slut 846 - 846 1344 = 1344

AVSTAMNINGAR
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OVRIGA AVSTAMNINGAR, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16
SAMMANSTALLNING OVER RAPPORTERADE HYRES-

AVSTAMNINGAR

KOSTNADER OCH HYRESKOSTNADER EXKL. EFFEKT IFRS 16 2024 2023 Finansiella poster, rapporterat vs. kassaflode 2024 2023
Hyreskostnader Betalda/erhallna finansiella poster
Hyreskostnader, rapporterat -2157 -2209 Finansiella poster, rapporterat -1975 -2 064
Effekt IFRS 16 -4271 -4 063 varav rantekostnader, IFRS 16 -1771 -1734
Hyreskostnader exkl. IFRS 16 -6 428 -6 272 Finansnetto, exkl. IFRS 16 -204 -330
- varav fasta hyreskostnader -4 500 -4292 Justeringar betalda finansiella poster
- varav variabla hyreskostnader -1928 -1980 Rantekostnader, konvertibel (ej kassaflédespaverkande) 70 163
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomsattningen -20,5% -19,6% Forandring upplupna rantekostnader, banklan -17 6
Variabla hyreskostnader av nettoomsattningen -8,8% -9,0% Ovrigt -24 39
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen -29,3% -28,6% Totala justeringar 29 208
Betalda(-)/erhallna(+) finansiella poster, netto -175 -122
SAMMANSTALLNING OVER RORELSERESULTAT
OCH JUSTERAT EBITDA 2024 2023 RESULTAT PER AKTIE 2024 2023
Rorelseresultat 2836 2785 Resultat per aktie, SEK 3,19 2,86
Oppningskostnader 28 17 Effekt IFRS 16 2,04 2,23
Jamforelsestorande poster 18 14 Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 5,23 5,09
Av- och nedskrivningar 3884 3812 Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 219106 689 231016 258
Effekt IFRS 16 -4271 -4 063
Justerat EBITDA 2 495 2566
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AKTIEKURS- OCH AGARE

Aktien och agarstrukturen

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick per den 31 december 2024 till 54,8 miljoner SEK (47,8),
fordelat pa 219 157 922 aktier med ett kvotvarde av 0,25 kronor
per aktie. Varje aktie har en rost. Under aret 6kade antalet aktier
med 27 853 806 till foljd av fortidskonverteringar av konvertibelt
lan. | december 2024 lanserade Scandic ett aktieaterkdpsprogram
och under aret aterkoptes totalt 900 000 aktier.

Aktiekursutveckling och borsvarde

Aktiekursen 6kade med cirka 50,5 procent under aret, samtidigt
som totalindexet OMXSPI 6kade med cirka 5,9 procent. Koncernens
borsvérde, baserat pa sista betalkurs den 31 december 2024, upp-
gick till 15,1 miljarder SEK (8,9). Den hogsta slutkursen under aret
var 75,90 kronor och noterades den 17 oktober. Den lagsta slut-
kursen var 45,0 kronor och noterades den 3 januari.

Omsattning

Under 2024 omsattes totalt 313,2 miljoner aktier (452,7) i Scandic
med en genomsnittlig daglig volym om 1,2 miljoner aktier (1,8). Av
den totala handeln i aktien omsattes 42,4 procent (46,9) pa Nasdaq
Stockholm. Den dagliga omsattningen i forhallande till Scandics
bérsvarde pa Nasdaq Stockholm uppgick till 0,62 procent (0,93),
att jamfora med genomsnittet fér Mid Cap pa 0,26 procent (0,28).

Agarstruktur

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 53 461 (60 378).
Storsta agaren vid arsskiftet var Eiendomsspar med ett innehav om
14,7 procent av aktierna och rosterna. AMF Pension & Fonder var
nast storsta agare och agde 13,6 procent, foljt av Stena Sessan
med 13,2 procent dgande. Det utlandska agandet motsvarade vid
arets slut 41,7 (40,7) procent av aktiekapitalet. Det institutionella
agandet stod for 43,3 (37,4) procent av aktiekapitalet. Det stérsta
utlandsagandet aterfanns i Norge, USA och Danmark.

SCANDICAKTIEN

Utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med malet att dela ut
minst 50 procent av arets resultat. Utdelningen baseras pa netto-
resultatet exklusive effekter fran IFRS 16. For 2024 féreslar styrel-
sen att arsstamman beslutar om en utdelning om 2,60 SEK per
aktie och att utdelningen ska delas upp i tva lika delar och utbeta-
las vid tva tillfallen under aret. Inklusive den extra utdelningen om
2,50 SEK per aktie i december 2024, uppgar den totala utdelningen
till cirka 103 procent av arets resultat exklusive effekter fran IFRS 16.

HANDELSPLATSER FOR AKTIEN 2023, %

Ovriga, 2%

|
Aquis, 2%
LSE Group, 3%

Nasdaq, 46% —— ———  Cboe Global
Markets, 48%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING, %

Anonyma, 6%
Ovriga, 2%

|
Luxemburg, 1%;\\‘
Danmark, 1% r

USA, 8%

———— Sverige, 58%

Norge, 24% ———

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

FORDELNING AV AGANDE, %

Svenska institutionella

agare, 28,6%

Ovriga, 37,7% ———— ‘
Svenska
privatpersoner, 13,6%

Utldndska institutionella
Okand agartyp, 5,4% L

agare, 14,7%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Andel av kapital
Analytiker som bevakar Scandic 10 storsta aktiedgarna Antal aktier och roster, %
Karl-Johan Bonnevier DNB Eiendomsspar 32263233 14,72
Raymond Ke Nordea AMF Pension & Fonder 29 855 159 13,62
Artem Prokopets UBS Stena Sessan 29016 865 13,24
Adela Dashian Jefferies Handelsbanken Fonder 12 849 702 5,86
André Juilliard Deutsche Bank Norges Bank Investment Mana-
Jamie Rollo Morgan Stanley gement 7981125 3,64
Vanguard 5547 714 2,53
. Svolder 5441500 2,48
Aktiedata .
Periscopus AS 5138955 2,34
Kortnamn SHOT . . .
Dimensional Fund Advisors 3479342 1,59
ISIN SE0007640156 .
. Avanza Pension 2906 250 1,33
Handelspost 1 aktie
Summa 134 479 845 61,36
Nasdaq Stockholm A
1A Mid Cap-listan Ovriga 84678077 38,64
Totalt 219157 922 100,0

Sektorindex

Travel & Leisure

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

SCANDICAKTIEN

Aktiedagarinformation

Scandics webbplats (scandichotelsgroup.com) innehaller informa-
tion for kapitalmarknaden och bolagets dvriga intressenter. Pa
webbplatsen finns saval aktuell som historisk information om
exempelvis koncernens verksamhet, vision, syfte, affarsidé och
strategi, bolagsstyrning och hallbarhetsarbete. Pa webbplatsen
finns aven information om utvecklingen over tid for Scandicaktien.
Dar publiceras pressmeddelanden, presentationer, finansiella rap-
porter samt information om arsstamman. En tjanst tillhandahalls
som mojliggor att via e-post prenumerera pa pressmeddelanden
och finansiella rapporter.

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING, 2 DEC 2015-31 DEC 20249
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Kalla: Bloomberg.
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DEFINITIONER

Hotellrelaterade nyckeltal

ARR (Average Room Rate)

Average Room Rate &r ett genomsnitt av rumsintakter per salt
hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)
FTE &r antalet medarbetare beraknat utifran totalt antal arbetade
timmar for perioden genom arsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela inn varande
samt féregaende ar (inga nya eller [dmnade hotell for aret
arinkluderade).

0CC (Occupancy)
Occupancy eller beldaggningsgrad avser antal salda rum
i relation till antalet tillgangliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyoppnade hotell fore
oppningsdagen.

Aktierelaterade nyckeltal

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, exklusive effekt IFRS 16
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, divi-
derat med genomsnittligt antal aktier, justerat for effekt av IFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med total antal aktier vid periodens slut.

Finansiella och alternativa nyckeltal
EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omsattning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore Oppningskostnader, jamforelsestorande
poster och fore avskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat
for effekt av IFRS 16.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser poster som ej har direkt med kon-
cernens normala verksamhet att gora, till exempel transaktions-
kostnader, integrationskostnader, omstruktureringskostnader och
realisationsresultat fran férsaljning av rorelser.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA reducerat med 6ppningskostnader, jamforelse-
stérande poster, poster som inte ingar i kassaflodet, betald skatt,
forandring av kassaflodet, betald ranta till kreditinstitut och inves-
teringar i anlaggningstillgdngar samt nettot av forvarv/forsaljning
av rorelse.

DEFINITIONER

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgangar, exklusive derivatinstrumentoch likvida
medel, minus kortfristiga skulder exklusive derivatinstrument och
kortfristig del av skulderfor leasing.

Motivering: Det finns ett behov av att optimera kassagenerering
for att skapa varde for vara aktiedgare och darfor fokuserar
ledningen pa rorelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan
intaktsgenereringen och erhallen betalning.

Rantebarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut, féretagscertifikat, konvertibelt [an och
ovriga rantebarande skulder, minus likvida medel.

Motivering: Rantebarande nettoskuld anvands for att berakna
bolagets skuldsattning som ar ett av Scandics finansiella mal. Vald
definition motsvarar den definition som anvands vid berdkning av
skuldsattning enligt Scandics laneavtal.

Fullstandig lista av definitioner av alternativa nyckeltal med
tillhdrande motiveringar aterfinns pa bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansiell-
oversikt/definitioner/

v"llk, (3

Tryc
30410123

[—
Recton

FSC* Co11209

Produktion: Scandic i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
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ARSSTAMMA

6 MAJ

2025

STOCKHOLM

Arsstimma 2024

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Scandic Hotels Group AB
(publ) halls tisdagen den 6 maj 2025 kL. 10.00 pa Vasateatern
(Scandic Grand Central) Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering
till arsstamman barjar kl. 09.00.

Registrering och anmalan
Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den 25
april 2025, och senast den 29 april 2025 anmala sig per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller per post till Scandic
Hotels Group AB (publ), "Arsstimma 2025", c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48 eller via
bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com. Vid anmalan ska
aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).
Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns

tillgangligt pa bolagets hemsida, www:scandichotelsgroup.com.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis
och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovan-
staende adress i god tid fére stimman.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stam-
man, ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per den 25 april 2025. Sadan registrering kan
vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos forval-
taren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra
bankdagen efter den 25 april 2025 beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Forhandsrostning

Den som vill delta i arsstimman genom foérhandsrostning ska vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken avseende férhallandena den 25 april 2025, och
senast den 29 april 2025 anmala sig genom att avge sin forhands-
rést enligt anvisningarna nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud, maste anmdla detta. Det betyder att en anmalan genom
endast forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i
stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. For-
handsréstningsformularet finns tillgéngligt pa Scandics hemsida
www.scandichotelsgroup.com. Det ifyllda formuldret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 29 april 2025. Formularet
kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller med post till Scandic Hotels Group AB (publ), "Arsstimma
2025" c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktie-
agare kan aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

med BankID via Scandics hemsida www.scandichotelsgroup.com.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktio-
ner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsrdsten i sin
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om aktieagaren forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan beharighetshandling bildggas formularet. Om aktiedgare
férhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen
eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktiedagaren inte deltar i en omrostning under stamman eller
annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktiedgaren under
stammans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven
rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrost pa den punkten.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstamman sker pa bolagets webbplats och via
annons i Post- och Inrikes Tidningar. Handlingar som ska laggas
fram pa arsstamman halls tillgdngliga pa bolagets webbplats
under minst tre veckor narmast fore stamman.

Finansiell kalender 2025

Delarsrapport januari-mars 2025, 15 april 2025
Delarsrapport januari-juni 2025, 15 juli 2025
Delarsrapport januari-september 2025, 29 oktober 2025
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