Protokoll fort vid extra bolagsstamma
i Scandic Hotels Group AB (publ),
org.nr 556703-1702, den
11 december 2024 kl. 09.00-09.30 pa
Haymarket by Scandic, Hotorget 13-
15, Stockholm, Sverige.

§1

Oppnande av stdmman (dagordningens punkt 1)

Stdmman éppnades av styrelseordférande Per G. Braathen.

Antecknades att stdmman genomférdes med fysisk nérvaro av aktiedgare och med mdjlighet for
aktiedgare att utdva sin rostratt genom postréstning pa forhand i enlighet med bolagsordningen.

§2

Val av ordférande vid stdmman (dagordningens punkt 2)

Stdmman valde advokaten Tone Myhre-Jensen fran advokatfirman Cederquist till ordférande vid
stdmman.

Antecknades att det uppdragits at Scandics bolagsjurist Axel Strandborg att féra protokollet.

Stamman beslutade att vissa personer som inte var aktiedgare var valkomna att narvara vid stdmman
men utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkande bifogad forteckning, Bilaga 1, som rdstlangd vid extra bolagsstdmman.

§4

Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning intaget i kallelsen till stdmman, Bilaga 2.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Dick Bergqvist, ombud fér AMF Pension & Fonder, att jAmte ordféranden justera
protokollet.

§6

Proévning av om stdmman blivit behoérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Konstaterades att stdmman var i behdérig ordning sammankallad.

§7

Beslut om vinstutdelning (dagordningens punkt 7)

Det antecknades att handlingar enligt 18 kap. 4 och 6 §§ aktiebolagslagen, Bilaga 3, hade lagts fram
vid stdmman.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om vinstutdelning motsvarande 2,50
kronor per aktie, sammanlagt totalt 547 894 805 kronor, och att avstamningsdag for utdelningen ska
vara den 13 december 2024.

Det antecknades att vinstutdelningen berdknas utbetalas till aktiedgarna den 18 december 2024.

Classification: Public



§8

Stammans avslutande (dagordningens punkt 8)

Ordféranden férklarade extra bolagsstdmman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:

Tene Mylhee - Jensen \_/A)V/K /S/P\/{/(,D

Tone Myhre-Jdensen Axel Strandbotg
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Dick Bergqvist

Classification: Public



Bilaga 2

Scandic

Kallelse till extra bolagsstamma i Scandic Hotels Group
AB (publ)

Scandic Hotels Group AB (publ) (556703-1702) ("Scandic” eller "Bolaget”) kallar harmed
till extra bolagsstimma onsdagen den 11 december 2024 kl. 09.00 pa Haymarket by
Scandic, Hotorget 13-15 i Stockholm. Inregistrering till stimman borjar kl. 08.30.

Aktieagare kan delta i extra bolagsstdmman genom att narvara i stdmmolokalen eller genom
postrostning.

Rétt att delta
Aktieagare som vill delta i extra bolagsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena 3 december 2024,

dels anmala sitt deltagande senast 5 december 2024.

Deltagande i stdmmolokalen

Aktiedgare som Onskar narvara i stAmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara
upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena den 3 december 2024 och (ii) senast den 5 december 2024 anmala sig per post till
Scandic Hotels Group AB (publ), "Extra bolagsstamma 2024”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-4029248 eller via Bolagets hemsida
www.scandichotelsgroup.se. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstadende adress
i god tid fore stdmman.

Deltagande genom postréstning

Den som vill delta i extra bolagsstamman genom postrostning ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den
3 december 2024, och (ii) senast den 5 december 2024 anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningarna nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmalan genom
endast postréstning inte racker fér den som vill narvara i stdmmolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Scandics hemsida www.scandichotelsgroup.se. Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 5 december 2024. Formularet kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Scandic Hotels Group AB (publ),
"Extra bolagsstdmma 2024”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Scandics hemsida
www.scandichotelsgroup.se. Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postrostningsformularet.



Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bilaggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.se.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bildaggas formularet. Om aktiedgare postrostat, och darefter deltar i extra bolagsstamman
personligen eller genom ombud, &r postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en
omrostning under stdmman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under
stdmmans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
postrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i extra bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 3 december 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter
den 3 december 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Beslut om vinstutdelning.

© N o o B~ 0 DN =

Stdmmans avslutande.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (PUNKT 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen, Advokatfirman Cederquist, valjs till
ordférande vid extra bolagsstamman.

BESLUT OM VINSTUTDELNING (PUNKT 7)

Genom att det konvertibellan som Scandic emitterade under 2021 nu har reglerats till fullo har
kapital frigjorts som styrelsen onskar aterfora till aktiedgarna. Styrelsen foreslar darfor att
stdmman beslutar om utdelning med 2,50 kronor per aktie, totalt 547 894 805 kronor. Som
avstdmningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen den 13 december 2024. Beslutar
stdmman enligt forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen kunna ske genom Euroclear
Sweden AB den 18 december 2024.
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Aktier och roster
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande finns i Bolaget totalt 219 157 922 aktier och roster.
Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande innehar Bolaget inga aktier i eget forvar.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, pa stamman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen.

Handlingar

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2023, styrelsens yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen och redogorelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen och
revisorsyttrande enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Scandics huvudkontor
och pa Scandics hemsida, www.scandichotelsgroup.com, senast tre veckor innan stdmman.
Kopior av handlingarna kommer att skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna kan bestéllas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,
per post till Scandic Hotels Group AB (publ), "Extra bolagsstdmma 2024”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48 eller via Bolagets ovan namnda
hemsida.

Behandling av personuppgifter
For information om  hur dina personuppgifter behandlas, vanligen besdk
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2024
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

N.B. English translation is for convenience purposes only

Styrelsens forslag och yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
The Board's proposal and statement pursuant to Chapter 18, section 4 of the Companies Act

Styrelsen fér Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702, ("Bolaget”) har foreslagit att extra
bolagsstdmman den 11 december 2024 beslutar om utdelning till aktiedgarna med 2,50 kronor per aktie,
totalt 547 894 805 kronor. Avstamningsdag foreslas vara den 13 december 2024 och beslutar stdmman
enligt forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen kunna ske genom Euroclear Sweden AB den
18 december 2024. Bolagets disponibla vinstmedel uppgar till 8 031 038 417 kronor.

The Board of Directors of Scandic Hotels Group AB (publ), reg. no. 5566703-1702, (the "Company") has
proposed that the Extraordinary General Meeting to be held on 11 December 2024 resolves on a
dividend to the shareholders of SEK 2.50 per share, totalling SEK 547,894,805. The record date is
proposed to be 13 December 2024 and if the General Meeting resolves in accordance with the proposal,
payment of the dividend is expected to be made through Euroclear Sweden AB on 18 December 2024.
Funds that are at the disposal of the General Meeting amounts to SEK 8,031,038,417.

Med anledning av styrelsens forslag far styrelsen harmed avge foljande motiverade yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen.

In view of the proposal, the Board of Directors hereby submits the following reasoned statement in
accordance with Chapter 18, section 4 of the Companies Act.

Verksamhetens art, omfattning och risker / Nature, scope and risks of the operations
Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernen medfér inte risker utdver vad som férekommer eller
kan antas forekomma i hotellbranschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Harutdver har inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar Bolagets
formaga att gora vardedverforingar till aktieagarna.

The nature and scope of the operations are set out in the articles of association and in the annual
reports. The operations conducted by the Company and the group do not entail risks beyond what
occurs or can be assumed to occur in the hotel industry or the risks that are generally associated with
conducting business operations. In addition, no events have occurred that adversely affect the
Company's ability to make value transfers to shareholders.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning / The financial position of the Company and the
group

Resultatet i Bolaget samt &vrigt fritt eget kapital uppgick totalt till 8 031 038 417 kronor per den
31 december 2023. Enligt Bolagets arsredovisning for 2023 uppgick per den 31 december 2023
koncernens soliditet till 4,0 procent (38,7 procent exklusive effekt av IFRS 16) och likvida medel till cirka
1 344 miljoner kronor. Arsstdmman som hélls den 16 maj 2024 beslutade att ingen vinstutdelning skulle
delas ut till aktieagarna utan beloppet som stod till arsstammans férfogande Overfordes i ny rakning,
varfor 8 031 038 417 kronor saledes finns kvar av de disponibla vinstmedlen enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen. Nagra vasentliga forsamringar av Bolagets finansiella stallning har inte skett
sedan den 31 december 2023.

As of 31 December 2023, the results of the Company and other non-restricted equity amounted to a
total of SEK 8,031,038,417. According to the Company's annual report for 2023, as of 31 December
2023, the group's equity ratio amounted to 4.0 percent (38.7 percent excluding effects from IFRS 16)
and cash and cash equivalents amounted to approximately SEK 1,344 million. The Annual General
Meeting held on 16 May 2024 resolved that no dividend would be paid to the shareholders and that the
amount at the disposal of the Annual General Meeting would be carried forward. Consequently, of the
funds that are at the disposal of the General Meeting as determined in accordance with the first
paragraph of Chapter 17, section 3 of the Companies Act, SEK 8,031,038,417 remain. There has been
no significant adverse effect on the Company's financial position since 31 December 2023.

Arsstdmman som hélls den 16 maj 2024 bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv av hogst sé
manga egna aktier, att bolaget efter varje forvarv innehar hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Bolaget kommunicerade den 29 oktober 2024 genom pressmeddelande sin avsikt att fore
nastkommande arsstamma utnyttia bemyndigandet for ett aterkdpsprogram om hdgst 300 miljoner
kronor. Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen utdelning
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N.B. English translation is for convenience purposes only

och med beaktande av Bolagets avsikt att genomféra aterkOpsprogrammet. Bolaget och koncernen
antas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

The Annual General Meeting held on 16 May 2024 authorized the Board of Directors to resolve on
repurchase of own shares to the extent that the Company’s holding of own shares, on any occasion,
does not exceed 10 percent of the Company’s total shares. On 29 October 2024, the Company
communicated through a press release its intention to exercise the authorization for a share buyback
program of up to SEK 300 million before the next Annual General Meeting. The Board of Directors finds
that the Company's restricted equity is fully covered after the proposed dividend and taking into account
the Company's intention to carry out the share buy-back program. The Company and the group are
assumed to be able to meet their obligations in the short and long term.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att styrelsens férslag om vinstutdelning ar férsvarligt med
hansyn till:

1. de krav som verksamhetens (Bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet, och
2. Bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Against the above background, the Board of Directors considers that the Board's proposal for a dividend
appears to be justified taking into consideration:

1. the requirements that the nature, scope and risks of the Company’s and the group’s operations
place on the size of the equity, and

2. the Company's and the group's need to strengthen their balance sheets, liquidity and financial
position in general.

Bilagor:
- Styrelsens redogdrelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen,

- Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023 inklusive revisionsberattelsen, och
- Revisorns yttrande 6ver styrelsens redogdrelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen.

Appendices:
- The Board'’s report pursuant to Chapter 18, section 6 of the Companies Act,

- The Company’s annual report for the financial year 2023, including the auditor’s report, and
- The auditor’s statement regarding the Board’s report pursuant to Chapter 18, section 6 of the
Companies Act.

Stockholm i november 2024 / Stockholm in November 2024
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen / The Board of Directors
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Styrelsens redogorelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen
The Board's report in accordance with Chapter 18, section 6 of the Companies Act

Styrelsen fér Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702, ("Bolaget”) avger harmed, med
anledning av foreslagen utdelning om 2,50 kronor per aktie vid extra bolagsstamma att hallas den
11 december 2024, en redogorelse for handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning sedan
den senast avgivna arsredovisningen. Arsredovisningen fér rakenskapsaret 2023 avldmnades av
styrelsen den 12 april 2024 och framlades och faststélldes pa arsstdmman den 16 maj 2024.

The Board of Directors of Scandic Hotels Group AB (publ), reg. no. 556703-1702, (the "Company")
hereby submits, in connection with the proposed dividend of SEK 2.50 per share at the Extraordinary
General Meeting to be held on 11 December 2024, a report regarding events of material significance
for the Company's position which occurred subsequent to the presentation of the annual report. The
annual report for the financial year 2023 was submitted by the Board of Directors on 12 April 2024 and
was presented and adopted at the Annual General Meeting held on 16 May 2024.

Pa arsstdamman den 16 maj 2024 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag som framgar av
arsredovisningen, att ingen utdelning skulle utga till aktiedgarna och att det belopp som stod till
arsstammans forfogande, 8 031 038 417 kronor, skulle éverforas i ny rakning.

At the Annual General Meeting held on 16 May 2024, it was resolved, in accordance with the Board of
Directors' proposal as set out in the annual report, that no dividend would be paid to the shareholders
and that the funds that were at the disposal of the Annual General Meeting, SEK 8,031,038,417, would
be carried forward.

Bolaget har under perioden 30 maj 2024 till 27 september 2024 konverterat 10 596 konvertibler till
27 853 806 aktier vilket har resulterat i att aktiekapitalet har Okat fran 47 826 029 kronor till
54 789 480,50 kronor och att antalet aktier i bolaget har 6kat fran 191 304 116 till 219 157 922.

The Company has during the period 30 May 2024 to 27 September 2024 converted 10,596 convertible
bonds into 27,853,806 shares which has resulted in an increase of the share capital from SEK
47,826,029 to SEK 54,789,480.50 and an increase of the number of shares from 191,304,116 to
219,157,922.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse fér bolagets stallning framgar av bolagets delarsrapporter fér
det forsta, andra respektive tredje kvartalet 2024 vilka har offentliggjorts och halls tillgangliga pa
bolagets hemsida, https://www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/, samt de
legala pressmeddelanden som har offentliggjorts av bolaget och halls tillgangliga pa bolagets hemsida,
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/media/pressmeddelanden/.

Other events of material significance for the Company's position are set out in the Company's interim
reports for the first, second and third quarters of 2024, which have been published and are available on
the Company's website, https://www.scandichotelsgroup.com/investors/financial-reports/, and in the
legal press releases that have been published by the Company and are available on the Company's
website, https://www.scandichotelsgroup.com/media/press-releases/.

Darutover har det enligt styrelsens uppfattning inte intraffat nagra handelser av vasentlig betydelse for
bolagets stallning sedan senast avgiven arsredovisning.

In the opinion of the Board of Directors and other than what is mentioned above, no events of material
significance for the Company's position have occurred subsequent to the presentation of the annual
report.

Stockholm i oktober 2024 / Stockholm in October 2024
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen / The Board of Directors

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
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Per G. Braathen

Frank Veenstra

Michael Levie
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Revisorns yttrande enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen
(2005:551) over styrelsens redogorelse och forslag vid
efterutdelning

Till bolagsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

Vi har granskat styrelsens redogérelse och forslag daterade den 31 oktober 2024

Styrelsens ansvar for redogorelsen och forslaget

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen och férslaget enligt aktiebolagslagen
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen beddmer nédvéndig fér att kunna ta fram
redogodrelsen och forslaget utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om efterutdelningen pa grundval av var granskning. Vi har utfért
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens redogérelse inte innehaller vasentliga
felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som
kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillAmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens redogérelse och férslag. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i redogérelsen och forslaget, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen uppréttar redogérelsen och férslaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en
utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi
har inhadmtat &r tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att redogérelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten i
enlighet med styrelsens férslag.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 18 kap. 6 § aktiebolagslagen
och far inte anvandas fér nagot annat &ndamal.
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Datum i enlighet med var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-11-06 10:00:16 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Sofia Gétmar Blomstedt Datum

Sofia Gétmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
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